UCHWALA nr 48/2020
SENATU PODHALANSKIEJ PANSTWOWEJ UCZELNI ZAWODOWEJ
w NOWYM TARGU
z dnia 22 grudnia 2020 r.

W sprawie zatwierdzenia Uczelnianego Systemu Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia
w Podhalanskiej Panstwowej Uczelni Zawodowej w Nowym Targu

Na podstawie § 33 ust. 1 pkt 20 Statutu Podhalariskiej Paristwowej Uczelni Zawodowej w Nowym Targu uchwala sig co
nastepuje:

§1

Zatwierdza si¢ Uczelniany System Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia w Podhalanskiej Panstwowej
Uczelni Zawodowej w Nowym Targu w brzmieniu zatacznika do niniejszej uchwaty.

=

§2
Opis Uczelnianego Systemu Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia udostepnia si¢ spotecznosci
akademickiej na stronie internetowej Uczelni.
Wzory dokumentow i procedur dotyczacych funkcjonowania Uczelnianego Systemu Doskonalenia
Jakosci Ksztatcenia okresla Rektor w drodze zarzadzenia.
Wykonanie uchwaty powierza si¢ Rektorowi.

§3
Dostosowuje si¢ sktad Kierunkowych Komisji ds. jakos$ci ksztatcenia powotanych na kadencje w
latach 2020-2024 do zapisow niniejszej uchwaty.
Dostosowuje si¢ sktad Uczelnianej Komisji ds. jako$ci ksztatcenia powotanej na kadencje 2020-
2024 do zapiséw niniejszej uchwaty.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2021 roku.
Z dniem 1 stycznia 2020 r. traci moc Uchwata nr 65/2019 Senatu Podhalanskiej Panstwowe;j
Uczelni Zawodowej w Nowym Targu z dnia 20 grudnia 2019 r. w sprawie zatwierdzenia
Uczelnianego Systemu Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia w Podhalanskiej Panstwowej Uczelni
Zawodowej w Nowym Targu.

REKTOR
dr hab. Robert Wojciech Wlodarczyk,
prof. uczelni



Zatgcznik do Uchwaty nr 48/2020
Senatu PPUZ w Nowym Targu
z dnia 22 grudnia 2020 r.

Uczelniany System Doskonalenia JakoS$ci Ksztalcenia
w Podhalanskiej Panstwowej Uczelni Zawodowej w Nowym Targu

I. Postanowienia ogodlne

§1

W trosce o wysoka jako$¢ ksztatcenia wprowadza si¢ w Podhalanskiej Panstwowej Uczelni
Zawodowej w Nowym Targu, zwanej dalej ,,Uczelnig”, Uczelniany System Doskonalenia Jakos$ci
Ksztalcenia, zwany dalej ,,USDJK”.

1.

2.

§2
USDJK obejmuje swoim zakresem funkcjonowania nadzér nad procesem ksztalcenia na
wszystkich kierunkach, poziomach i formach studiow.
Nadzor nad wdrozeniem 1 doskonaleniem USDJK sprawuje Rektor.

§3
Podstawowym celem USDJK jest zapewnienie nauczania na jak najwyzszym poziomie zgodnie z
obowigzujacymi zatozeniami Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz wymogami Polskiej Komisji
Akredytacyjnej.
Celem USDJK jest doskonalenie jakosci ksztatcenia, w szczeg6lno$ci poprzez:

1) monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie programow studiow oraz efektow uczenia si¢;

2) doskonalenie organizacji procesu dydaktycznego oraz wspieranie innowacji dydaktycznych;

3) zapewnienie i doskonalenie warunkoéw ksztalcenia, w tym infrastruktury dydaktycznej,
zasobow technicznych, teleinformatycznych i bibliotecznych;

4) monitorowanie stosowanych kryteridw, przepisow i procedur oceniania studentéw, w tym
badanie skuteczno$ci osiggania zakladanych efektow uczenia sig;

5) monitorowanie i doskonalenie wsparcia studentdow w procesie uczenia si¢, rozwoju
spotecznym, naukowym, zawodowym i wejsciu na rynek pracy;

6) monitorowanie i doskonalenie wsparcia nauczycieli akademickich i innych o0s6b
prowadzacych zajecia w zakresie ksztalcenia, w tym ksztatcenia na odleglos¢;

7) dbato$¢ o wysoka jakos¢ kadry dydaktycznej, w tym poprzez doskonalenie polityki kadrowej;

8) dziatania w zakresie zapobiegania plagiatom i ich wykrywania;

9) umiedzynarodawianie procesu ksztatcenia;

10) stale monitorowanie systemu zarzadzania jakoscia, obejmujacego procesy, ktore maja wplyw
na doskonalenie USDJK i procesu ksztalcenia;

11) podejmowanie dziatan doskonalacych wynikajacych z ewaluacji jakosci ksztatcenia;

12) monitorowanie wspOlpracy Instytutow/jednostki wspdlnej z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym oraz planowanie zmian w zakresie kierunkéw i programéw studidw w
odniesieniu do potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego i zawodowego rynku pracy;

13) potwierdzanie efektow uczenia si¢ uzyskanych w procesie uczenia si¢ poza systemem
studiow oraz ocen¢ warunkow i kryteriéw rekrutacji na studia;



o

14) dziatania na rzecz poprawy publicznego dostepu do informacji na temat programow studiow,
warunkach jego realizacji 1 osigganych rezultatach,;
15) monitorowanie losow zawodowych absolwentéw Uczelni.

Il. Organizacja

§ 4

Dla realizacji zadan USDJK na szczeblu Uczelni, Rektor powotuje Petnomocnika ds. jakosci

ksztalcenia oraz Uczelniang Komisje ds. jakosci ksztalcenia, w sktad ktorej wechodza:

1) Pelnomocnik Rektora ds. jakosci ksztalcenia jako przewodniczacy komisji;

2) Prorektor ds. studenckich i ksztalcenia;

3) nauczyciele akademiccy — po jednym przedstawicielu z kazdego kierunku, wskazanym przez
Dyrektora Instytutu lub Dyrektora jednostki wspdlnej, wchodzacy w sktad Kierunkowych
Komisji ds. jakosci ksztalcenia, o ktorych mowa w § 5;

4) pracownik Centrum Badan Jakosci Ksztalcenia;

5) przedstawiciel organu Samorzadu Studenckiego.

Przewodniczacy, o ktorym mowa w ust. 1 pkt 1, wskazuje sposrod pozostatych nauczycieli

akademickich, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 3 swojego Zastepcee.

Uczelniang Komisj¢ ds. jako$ci ksztalcenia powotuje si¢ na okres 4 lat, nie pdzniej niz do 30

listopada roku, w ktorym rozpoczyna si¢ kadencja organéw Uczelni.

Kadencja komisji uptywa z dniem 31 grudnia w roku wyborczym nowych organéw Uczelni.

W przypadku ustania cztonkostwa w Uczelnianej Komisji ds. jakosci ksztalcenia Rektor

niezwlocznie powotuje nowego cztonka na okres do konca kadencji komisji.

§5

Celem realizacji zadan USDJK na szczeblu Instytutu lub jednostki wspdlnej Rektor powotuje na

whniosek Dyrektora Instytutu lub Dyrektora jednostki wspolnej sktad Kierunkowych Komisji ds.

jakosci ksztatcenia dla kazdego kierunku studiow prowadzonego w Instytucie lub jednostce
wspolnej w liczbie co najmniej:

1) czterech cztonkow — dla kierunkow prowadzonych tylko na poziomie studiow pierwszego
stopnia, z tego trzech nauczycieli akademickich i przedstawiciel studentow;

2) pigciu cztonkéw — dla kierunkow prowadzonych na poziomie jednolitych studiow
magisterskich, z tego czterech nauczycieli akademickich 1 przedstawiciel studentow;

3) szeSciu cztonkéw — dla kierunkéw prowadzonych jednoczesnie na poziomie studidw
pierwszego i drugiego stopnia, z tego czterech nauczycieli akademickich i dwoch
przedstawicieli studentow, po jednym z kazdego poziomu studiow.

W sktad Kierunkowej Komisji ds. jakosci ksztatcenia wchodzi:

1) koordynator kierunku studiéw jako Przewodniczacy komisji;

2) co najmniej jeden nauczyciel akademicki reprezentujacy dyscypling wiodacg do ktorej zostat
przyporzadkowany kierunek studiow.

Przedstawiciele studentéw z danego kierunku i poziomu studiow delegowani sg przez Samorzad

Studencki.

Kierunkowa Komisje ds. jakosci ksztatcenia powotuje si¢ na zasadach okreslonych w § 4 ust. 3 i

4.

W przypadku ustania cztonkostwa w Kierunkowej Komisji ds. jakosci ksztalcenia Rektor

niezwlocznie powotuje nowego cztonka na okres do konca kadencji komisji.

Cztonkiem Kierunkowej Komisji ds. jakosci ksztalcenia nie moze by¢ Dyrektor Instytutu /

jednostki wspodlne;.

§6



1. Dokumentacja dotyczaca USDJK przechowywana jest odpowiednio w Centrum Badan Jakos$ci
Ksztatcenia oraz w sekretariatach instytutéw lub jednostki wspoélne;.

2. Obstuge administracyjno-techniczng Uczelnianej Komisji ds. jakosci ksztalcenia prowadzi
Centrum Badan Jakos$ci Ksztalcenia.

3. Obstuge administracyjno-techniczng Kierunkowych Komisji ds. jakosci ksztalcenia prowadza
sekretariaty instytutow lub jednostki wspolne;j.

I1l. Zadania

§7

[Pelnomocnik Rektora ds. jakosci ksztalcenia]

1. Do zadan Pelnomocnika Rektora ds. jako$ci ksztalcenia nalezy w szczegdlnosci:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

nadzér nad wiasciwym funkcjonowaniem USDJK;

projektowanie planu dziatan projakosciowych;

inicjowanie opracowania narzedzi i metod podnoszenia jakos$ci ksztatcenia;

przedktadanie Rektorowi propozycji zmian w zakresie doskonalenia jakosci ksztatcenia w
Uczelni;

organizowanie dziatalnosci szkoleniowej, zwigzanej z doskonaleniem jakosci ksztalcenia oraz
upowszechnianiem dobrych praktyk w tym zakresie;

przedktadanie sprawozdan 1 raportéw dla Wiladz Uczelni z prowadzonych badan
projakosciowych;

zatwierdzanie informacji na temat jakosci ksztatcenia udostepnianych publicznie na stronie
internetowej Uczelni.

2. Pelnomocnik Rektora ds. jakos$ci ksztatcenia wspdipracuje z Prorektorem ds. studenckich i
ksztalcenia w zakresie doskonalenia procesu ksztatcenia.

3. Pelnomocnik Rektora ds. jakosci ksztatcenia monitoruje i koordynuje prace Uczelnianej Komisji
ds. jakosci ksztalcenia oraz Kierunkowych Komisji ds. jakosci ksztatcenia.

4. Obstuge administracyjng Pelnomocnika Rektora ds. jakosci ksztalcenia prowadzi Centrum Badan
Jakosci Ksztatcenia.

§8

[Uczelniana Komisja ds. jakos$ci ksztalcenia]

Do zadan Uczelnianej Komisji ds. jakosci ksztalcenia nalezy w szczegodlnosci:

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)

9)

projektowanie i doskonalenie USDJK;

analiza 1 ocena jakos$ci ksztatcenia w Uczelni;

ustalanie zasad gromadzenia, analizowania i wykorzystywania informacji na temat jako$ci
ksztatcenia w Uczelni;

okreslanie procedur postepowania diagnostycznego;

analiza i ocena wdrazania USDJK na kierunkach studiow prowadzonych w Uczelni;

przeglad infrastruktury dydaktycznej i biblioteczne;j;

monitorowanie wsparcia administracyjnego i techniczno-informatycznego nauczycieli
akademickich i1 innych osob prowadzacych zajecia w procesie ksztalcenia, w tym z
wykorzystaniem metod 1 technik ksztatcenia na odleglos¢;

monitorowanie wynikow oceny przez studentow obstugi administracyjnej sekretariatow
Instytutow/jednostki wspolnej 1 Dziatu Nauczania;

monitorowanie wspotpracy nauczycieli akademickich 1 innych os6b prowadzacych zajgcia z
obstugg administracyjng, techniczng i informatyczng w zakresie zwigzanym z procesem
ksztalcenia;



1.

2.

1.

10) przygotowywanie corocznego sprawozdania z funkcjonowania USDJK wraz z wnioskami
stuzagcymi jego doskonaleniu w terminie do 31 grudnia kazdego roku w porozumieniu z
Pelnomocnikiem Rektora ds. jakos$ci ksztalcenia.

§9

[Kierunkowa Komisja ds. jakosci ksztalcenia]

Kierunkowa Komisja ds. jakosci ksztalcenia odpowiedzialna jest za obiektywng ocene wdrazania i

doskonalenia systemu zapewniania jakosci ksztatcenia na danym kierunku studiow.

Do zadan Kierunkowej Komisji ds. jakosci ksztatcenia dla kierunku studiow nalezy w

szczegblnosci:

1) systematyczna ocena programu studiow oraz doskonalenie jakosci ksztatcenia na kierunku;

2) coroczne opracowywanie kierunkowego raportu jakosci ksztatcenia;

3) analiza i ocena wdrazania i funkcjonowania Uczelnianego Systemu Doskonalenia Jakosci
Ksztalcenia na danym kierunku studiéw;

4) opracowywanie i wdrazanie wlasnych procedur doskonalenia jako$ci ksztatcenia w Instytucie
/jednostce wspolnej wynikajacych ze specyfiki prowadzonego kierunku studiow;

5) potwierdzanie efektow uczenia si¢ uzyskanych w procesie uczenia si¢ poza systemem studiow;

6) przeglad infrastruktury wykorzystywanej do ksztatcenia na kierunku;

7) inicjowanie i ocena wspolpracy z interesariuszami zewngtrznymi z otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

Przewodniczacy Kierunkowej Komisji ds. jakosci ksztatcenia wspotpracuje z przewodniczacym

Uczelnianej Komisji ds. jakos$ci ksztatcenia oraz Dyrektorem Instytutu lub Dyrektorem jednostki

wspolnej w szczegdlnosci przedktadajac coroczny raport, o ktorym mowa w ust. 2 pkt 2, w terminie

do 31 pazdziernika kazdego roku.

§10
[Dyrektor Instytutu i Dyrektor jednostki wspolnej]

Dyrektor Instytutu i Dyrektor jednostki wspolnej odpowiadaja przed Rektorem za funkcjonowanie
wewngtrznego systemu doskonalenia jako$ci ksztalcenia na poszczegdlnych kierunkach studiow
odpowiednio w Instytucie lub jednostce wspoélne;.

Dyrektor Instytutu i Dyrektor jednostki wspolnej sa zobowiazani odpowiednio do:

1) podejmowania dziatan majacych na celu podnoszenie jakosci ksztalcenia na poszczegolnych
kierunkach studiow w Instytucie lub jednostce wspolnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
procedur opisanych w USDJK;

2) monitorowania i analizy kompetencji, do§wiadczenia, kwalifikacji i liczebnosci kadry
prowadzacej ksztatcenie na kierunkach studiow oraz jej rozwoj 1 doskonalenie;

3) dostarczania Kierunkowym Komisjom ds. jakosci ksztatcenia wszystkich informacji
niezbednych do sporzadzenia kierunkowego raportu jakosci ksztatcenia dla okreslonego
kierunku studiow;

4) przedktadania Senatowi Uczelni zmian w programach studiéw wynikajacych z procesu oceny
jakosci ksztatcenia na poszczeg6lnych kierunkach studiow, w celu ich zatwierdzenia;

5) nadzoru nad merytorycznym i formalnym przygotowaniem sylabusow zajeé przez
prowadzacych zajecia przy wspotpracy z kierownikiem katedry / zakladu i koordynatorem
kierunku studiow;

6) nadzoru nad poprawg infrastruktury dydaktyczno-technicznej kierunkéw studiow;

7) wspdlpracy z Komisjg ds. oceny nauczycieli akademickich w zakresie przeprowadzania
okresowej oceny nauczycieli akademickich i hospitacji zaje¢ oraz terminowego przekazywania
dokumentacji dotyczacej ocenianych pracownikow;



8) zapewnienia obstugi administracyjno-technicznej Kierunkowym Komisjom ds. jakosci
ksztalcenia.

§11
[Nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzace zajecia]
Prowadzacy zajecia sg zobowigzani do aktualizowania sylabusow zaje¢ planowanych do realizacji
w semestrze zimowym w terminie do 31 lipca, a dla semestru letniego do 30 listopada.
Prowadzacy zajecia przedstawiajg Kierunkowej Komisji ds. jakos$ci ksztatcenia sprawozdanie z

realizacji zatozonych efektéw uczenia si¢ za dany rok akademicki w terminie do konca 30 czerwca
kazdego roku za posrednictwem sekretariatu Instytutu lub jednostki wspoélne;.

1V. Zakres dzialania

§12

Monitorowanie i analiza kompetencji, doswiadczenia, kwalifikacji kadry prowadzacej ksztatcenie na
poziomie Uczelni nalezy w szczegdlnosci do zadan Komisji ds. oceny nauczycieli akademickich i
obejmuje analize:

1)
2)

3)
4)

wynikow z przeprowadzonej okresowej oceny nauczycieli akademickich;

aktywnosci naukowej i badawczo-dydaktycznej oraz podnoszenia kompetencji zawodowych przez
nauczycieli akademickich;

uczestnictwa nauczycieli akademickich w programach wymiany mi¢dzynarodowe;j;

podnoszenia kompetencji dydaktycznych oraz doskonalenia i unowoczesniania procesOw
dydaktycznych przez nauczycieli akademickich.

§13

Ocena jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych nalezy w szczegodlnosci do zadan Kierunkowych
Komisji ds. jakosci ksztalcenia 1 obejmuje analize wynikow:

1)
2)
3)

przeprowadzonych hospitacji zaje¢ dydaktycznych;

oceny zaje¢ dydaktycznych dokonanej przez studentows;

sprawozdan z realizacji zatozonych efektow uczenia si¢ sporzadzonych przez prowadzacych
zajecia za dany rok akademicki.

§14

Monitorowanie, ocena i doskonalenie programéow studiow oraz ich realizacji nalezy w szczegdlnosci
do zadan Kierunkowych Komisji ds. jakosci ksztalcenia i obejmuje analize:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

7)

koncepcji i celow ksztatcenia i ich zgodnosci ze strategig Uczelni;

zakladanych efektow uczenia si¢ 1 ich zgodnosci z wilasciwym poziomem Polskiej Ramy
Kwalifikaciji;

zgodnos$ci programu studiéw z obowigzujacymi przepisami,

planu studiéw, w tym naktadu pracy studenta wyrazonego w punktach ECTS dla poszczegdlnych
Z3)ec;

formy i organizacji zaje¢ oraz metod ksztalcenia;

programu praktyk zawodowych, w tym sposobu ich organizacji, realizacji, nadzoru, metod
weryfikacji itp.;

kompletnosci, poprawnosci i aktualno$ci przygotowania sylabusow przez prowadzacych zajecia.

§ 15



Weryfikacja osiagnigcia przez studentow efektow uczenia si¢ nalezy w szczegodlnosci do zadan

Kierunkowych Komisji ds. jakosci ksztatcenia i obejmuje analizg:

1) adekwatnosci metod weryfikacji i oceny osiagniecia przez studentow efektow uczenia si¢
(sprawdzalno$¢ zdefiniowanych efektow uczenia sig);

2) czytelnosci kryteriow i sposobow oceniania studentow;

3) przejrzystosci procedury weryfikacji osiggniecia przez studentow efektow uczenia si¢ W ramach
zajec;

4) zasad i procedury dyplomowania, w tym zatwierdzania tematéw prac dyplomowych; doboru
recenzentow i jako$ci recenzji, organizacji i przebiegu egzaminu dyplomowego;

5) dokumentowania metod weryfikacji efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejg¢tnosci i
kompetencji spotecznych w postaci prac etapowych, egzaminacyjnych, projektow, prac
dyplomowych, dziennikow praktyk itp.

§ 16

Ocena dostepnosci informacji na temat ksztalcenia nalezy w szczegolnosci do zadan Uczelnianej

Komisji ds. jakosci ksztatcenia i obejmuje analize:

1) prawidlowego funkcjonowania systemu teleinformatycznego Uczelni i jego dostgpnosci dla
pracownikow 1 studentow;

2) przejrzystosci zasad i procedury rekrutacji na studia;

3) publicznego dostepu do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji o programach
studiow, w tym sylabusach zaje¢, zaktadanych efektach uczenia sig, organizacji i procedurach
ksztalcenia;

4) powszechnego dostepu do USDJK.

§17
Ocena warunkow ksztatcenia, w tym infrastruktury i zasoboéw edukacyjnych, nalezy w szczeg6lnosci
do zadan Kierunkowych Komisji ds. jakosci ksztatcenia na poziomie kierunku studiow, natomiast do
Uczelnianej Komisji ds. jako$ci ksztatcenia na poziomie Uczelni i obejmuje analize:
1) stanu infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej oraz jej wyposazenia;
2) dostosowania infrastruktury i warunkow ksztatcenia do potrzeb 0sob niepetnosprawnych;
3) liczebnosci studentow w grupach ¢wiczeniowych: laboratoryjnych, projektowych, klinicznych,
warsztatowych, seminaryjnych itp.;
4) funkcjonowania i uaktualniania oferty biblioteki i czytelni uczelnianej;
5) dostepnosci do sieci bezprzewodowej oraz do pomieszczen dydaktycznych poza godzinami zajgé
dla studentow;
6) dostepnosci prowadzacych zajecia dla studentow w ramach konsultaciji.

§18

Ocena mobilnosci i aktywnosci studentéw oraz wsparcia studentoéw w uczeniu si¢ i ich rozwoju nalezy

w szczegblnosci do zadan Kierunkowych Komisji ds. jakosci ksztalcenia i obejmuje analize:

1) warunkéw krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentow;

2) stopnia korzystania przez studentow z programoéw w zakresie Krajowej i miedzynarodowe;j
mobilnosci;

3) mozliwosci samorozwoju studentow w kotach naukowych i innych organizacjach studenckich;

4) zaangazowania studentow w dziatalnos$¢ spoteczna, naukowa, artystyczng i sportowa;

5) systemowego wsparcia studentOw w procesie uczenia si¢ oraz w zakresie przygotowania ich do
wejscia na rynek pracy;

6) stosowanych instrumentéw motywowania studentow.



§ 19
Badanie loséw zawodowych absolwentéw Uczelni i ich opinii zwigzanych z procesem ksztalcenia
nalezy w szczego6lnosci do zadan Kierunkowych Komisji ds. jakosci ksztatcenia i obejmuje analizg:
1) oceny programéw studiow i jakosci ksztatcenia dokonanej przez absolwentow;
2) wynikow z monitorowania loséw zawodowych absolwentow;
3) wdrazania wnioskow z przeprowadzanych badan wsrod absolwentow.

§ 20

Potwierdzanie efektow uczenia si¢ uzyskanych w procesie uczenia si¢ poza systemem studiow oraz
ocena warunkow 1 kryteriow rekrutacji na studia nalezy w szczegodlnosci do zadan Kierunkowych
Komisji ds. jako$ci ksztalcenia i obejmuje analize:
1) warunkéw i procedur potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow;
2) kandydatow przystepujacych do procedury potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza

systemem studiow;
3) warunkow rekrutacji na studia, kryteriow kwalifikacji i procedury rekrutacyjne;j.

§21
Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym nalezy w szczeg6lnosci do zadan Kierunkowych
Komisji ds. jakosci ksztalcenia i obejmuje analize:
1) rodzaju, zakresu i zasiggu dziatalno$ci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego w
konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studiéw;
2) form wspotpracy z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego;
3) wplywu wspolpracy z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego na rozwoj kierunku.



