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Wasza Magnificencjo,
Czcigodne Grono Profesorskie,
Drodzy Studenci,

Szanowni Parnstwo!

przed nami kolejny rok akademicki; za nami pottora roku kalendarzowego wsp6lnego
namystu nad Konstytucja dla Nauki — nowsa ustawa, ktora uwolni potencjat polskich badaczy
i wykladowcoéw, doktorantow i studentéw. Jej projekt przedstawilem podczas wrzesniowego
Narodowego Kongresu Nauki w Krakowie, gdzie szczerze 1 serdecznie dzigkowalem Pafstwu
za zaufanie 1 wysilek, ktory razem podjeliSmy. Te podzigkowania pragne powtdrzy¢ takze
w pierwszych stowach mojego listu.

Za nami setki spotkan, debat i paneli eksperckich; dziewie¢ wielkich konferencji
poswieconych poszczegbélnym obszarom tematycznym {zw. Ustawy 2.0 z udzialem ponad
picciu tysiecy przedstawicieli $rodowiska. Tematy tych wiasnie konferencji — m.in.
umiedzynarodowienie, rozwdj humanistyki, innowacyjnos¢, kadra naukowo-dydaktyczna,
akademicka doskonatoéé, modele uczelni czy ich finansowanie i zarzadzanie — wyznaczajg
kamienie milowe reformy.

Od poczatku zgadzamy si¢, ze konieczna jest catosciowa i gleboka reforma systemu.
Dotychczasowy model wyczerpal swe mozliwosci. Dlatego musimy odwaznie 1 roztropnie
szukaé optymalnych rozwigzafi. Nowe mechanizmy nalezy zas wdrazac stopniowo
i odpowiedzialnie. Tak, aby kazda uczelnia miata czas na implementacje nowych przepisow
i procedur.

Prace nad reforma rozpoczelismy od uporzadkowania kwestii podstawowych;
ograniczenia biurokratyzacji zycia naukowego i dydaktycznego, ktéra utrudnia Panstwu
codzienne funkcjonowanie, oraz stworzenia nowych, projakosciowych zasad podziatu
srodkéw finansowych. Dzigki nowemu algorytmowi 25 z 36 pafistwowych wyzszych szkot
zawodowych dostato wigksze $rodki.

Konstytucja dla Nauki wprowadzi znaczace zmiany W zarzadzaniu uczelnia,

zdecydowanie poszerzajace jej autonomig. Przede wszystkim znacznie zwigkszymy role
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statutu, ktory na nowo przedyskutuje i przygotuje kazda wspolnota akademicka, a przyjmie
senat. Jednoczesnie wicksze, umozliwiajace skuteczne zarzadzanie kompetencje przyznamy
rektorowi. Kierunek zmian nie pozostawia watpliwosci: uczelnie zyskaja wigksza swobode,
aby dziala¢ zgodnie ze swa misjg, potrzebami i ambicjami, ale tym samym zwigkszy si¢ ich
indywidualna odpowiedzialnos¢ za swa przysztoé¢. Dlatego ponawiam apel, aby juz teraz
rozpoczeli Panstwo refleksje nad nowymi statutami i szukali rozwigzan, ktére Panstwa
uczelniom pozwolg maksymalnie wykorzysta¢ szanse, jakie niesie Ustawa 2.0.

Konstytucja dla Nauki stanowi, ze identyfikacji kandydatow na rektora — zawsze
minimum dwoch — bedzie dokonywaé nowy organ uczelni: Rada. Jej czlonkow wybierze
senat; pochodzi¢ beda w wigkszosci spoza uczelni. Chcialbym to podkresli¢: senat
samodzielnie i autonomicznie wskaze, kto zasigdzie w Radzie. To jeden z bezpiecznikow,
ktére wykluczaja m.in. proby upolitycznienia tego gremium. Jednym z cztonkéw Rady ma
by¢ takze przedstawiciel studentéw, czyli najliczniejszej grupy, ktéra wspottworzy
spoleczno$¢ akademickg. Tu réwniez nasz niezwykle istotny cel wida¢ jak na dloni:
zwigkszamy otwarto$¢ uczelni na otoczenie spoleczne i gospodarcze, co szczegllnie wazne
w przypadku wyzszych szkét zawodowych.

Jedna z najistotniejszych, proponowanych w naszym projekcie zmian, jest polozenie
wiekszego nacisku na ksztatcenie o profilu praktycznym. Wilasnie dlatego wprowadzamy dwa
profile studiéw: praktyczny 1 ogélnoakademicki. Jestem pod glebokim wrazeniem
pozytywnych tendencji, jakie mozna zaobserwowaé w sektorze Panstwowych Szkél
Zawodowych, dopasowujacych oferowane kierunki studiow do realnych potrzeb spoteczno-
gospodarczych. Juz niedlugo najlepsze uczelnie praktyczne uzyskajg mozliwo$¢ pelnej
autonomii w zakresie programu nauczania i otwierania nowych kierunkow.

Aby ksztatcenie zawodowe na poziomie wyzszym przynosito efekty nie tylko w zakresie
poszerzania wiedzy teoretycznej, w przypadku studiéw I stopnia i jednolitych studiow
magisterskich o profilu praktycznym, wprowadzamy obowigzek polrocznych praktyk
zawodowych.

Dzigki Ustawie 2.0 chcemy stopniowo przywraca¢ prestiz dydaktycznej $ciezki kariery
akademickiej. Przeciez to od jakosci nauczania zalezy poziom wyksztalcenia absolwentow.
Profesorem uczelnianym bedzie mogl zatem zosta¢ doktor szczycacy si¢ szczegOlnymi
osiagnigciami dydaktycznymi.

W wyniku reformy nastapi ograniczenie liczby kryteriow uwzglednianych przy ewaluacji

dziatalnosci naukowej. Zamiast czterech dotychczasowych, podzielonych na liczne kryteria



szczegbtowe, wprowadzimy trzy, mierzace warto$¢ merytoryczng i efektywnosc.
Zdecydowanie stawiamy na jakos¢, a nie na ilo$¢ i punktozg.

Konstytucja dla Nauki zrywa z terrorem minimum kadrowego niezbednego do
prowadzenia studiéw wyzszych, gdyz w pogoni za osiggnieciem minimum zbyt czgsto
zapomina si¢ o tym, co kluczowe — czy nauczyciele akademiccy faktycznie posiadajg
kwalifikacje i umiejetnosci do prowadzenia zaje¢ z okreslonego przedmiotu. Od tej pory, co
najmniej potowa zaje¢ na kierunkach praktycznych prowadzona bedzie przez pracownikow
zatrudnionych na etacie. Drugg konsekwencjg odejscia od miniméw kadrowych bedzie
zdecydowanie wzmocniona roli oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Doswiadczenia
miedzynarodowe zainspirowaty nas do wprowadzenia nowego rodzaju oceny jakosci: oceny
kompleksowej. To pozwoli zweryfikowaé, w jakim stopniu sama uczelnia jest w stanie
zadbaé o jako$¢ ksztalcenia. Az dwa lata przeznaczymy na wypracowanie kryteriow
i procedur opartych na migdzynarodowych standardach, ale uwzgledniajacych tez specyfike
polska, a takze na przeprowadzenie pilotazu. Ocena kompleksowa otwiera szczegdlne
perspektywy przed wyzszymi szkotami zawodowymi: najlepsze z nich uzyskajg mozliwo$¢
pelnej autonomii programowej w zakresie otwierania nowych kierunkow studiow.

Konsekwentnie, od poczatku powtarzalem, ze reforma musi iS¢ w parze ze zwigkszeniem
naktadéw na nauke i szkolnictwo wyzsze, w tym jego praktyczng galaz. Obiecywalem, ze
dotoze wszelkich wysitkéw, aby tak sig stato — i stowa dotrzymalem. Dlatego juz wystartowat
program ,Zintegrowane Programy Uczelni”, na ktéry wspélnie z Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju przeznaczyliémy miliard zlotych. Poza tym w przysziorocznym budzecie
paristwa na nauke trafi miliard ztotych wigcej niz w roku biezacym. Nie ulega watpliwosci, ze
wydatki na nauke musza by¢ generalnie i na trwale znacznie wyzsze. To po prostu polska
racja stanu. Dlatego nadal bede zabiegal, aby systematycznie rosty. Celem jest 1 proc. PKB
na nauke bezposrednio z budzetu i 2 proc. PKB wraz z udziatem sektora prywatnego. Naszym
celem jest tez zwigkszenie zaangazowania samorzadéw terytorialnych w przekazywaniu
érodkéw finansowych dla lokalnych szkot wyzszych, takze wéwczas, gdy nie jest to zadanie

wlasne samorzadu.

Szanowni Panstwo,

aby reforma si¢ powiodla, konieczny jest odpowiedni tryb jej wdrazania — roztropny

i ewolucyjny. Przewidujemy, ze najbardziej intensywny bedzie pierwszy rok od wejscia



w zycie ustawy, gdy trwa¢ bgda m.in. prace nad nowymi statutami uczelni. Ale wiele
kluczowych elementéw wejdzie w zycie znacznie pozniej; ostatni przepis — w 2026 r.

Ten harmonogram niezbicie dowodzi, ze Konstytucja dla Nauki nigdy nie byla i nigdy nie
bedzie podporzadkowana cyklowi wyborczemu czy partyjnym interesom. Dlatego liczg, ze
teraz i przez nastepne lata stanie si¢ przedmiotem ponadpartyjnego porozumienia.

Niestrudzenie bede powtarzal, ze to reforma inna niz wszystkie. Reforma, ktora
postulowalo, stworzylo w gtéwnych zatozeniach oraz uczeiwie 1 rzetelnie przedyskutowato
samo $rodowisko akademickie. Metoda pracy nad Ustawa 2.0 wyrasta z mojego glgbokiego
przekonania, ze otwarty i szczery dialog jest najlepsza z drog do reformowania naszego kraju.
Styl i tryb pracy nad nowg ustawa wziat si¢ z szacunku dla Panstwa do$wiadczenia i opinii.
Oczywiscie jest rzecza naturalng, Ze nie kazdemu spodobajg si¢ wszystkie rozwigzania. Przed
nami jeszcze doszlifowanie konkretnych zapiséw, mechanizmow i rozwigzan. Licz¢ na
Pafistwa cenne opinie i uwagi, a takze dalsze niezbgdne wsparcie.

W nadchodzacym roku akademickim zyczg Panstwu wszelkiej pomyslnosci: badaczom —
kreatywnosci i przelomowych osiggni¢¢; nauczycielom akademickim - cierpliwosci
i spelnienia w przekazywaniu wiedzy; studentom — wytrwalosci i sukcesow, a przysztym

absolwentom — odwagi w realizacji swoich marzef.

7 wyrazami najglebszego szacunku




