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1. WSTEP

Wiekszo$¢ przygotowywanych strategii rozwoju uczelni odgrywa znaczacg role w dgzeniu do wyzszych standardow i osiggania doskonatosci
w zakresie dydaktyki, nauki i organizacji. W ostatnich latach w sektorze szkolnictwa wyzszego zaszly gruntowne, a w niektorych obszarach
nawet radykalne zmiany, ktore powoduja, ze uczelnie znajdujg si¢ W innej rzeczywistosci i sg zmuszone do poszukiwania nowych priorytetow i
zachowan. Funkcjonowanie szkot wyzszych w obliczu zmieniajacych si¢ uwarunkowan zewngtrznych i wewngtrznych staje si¢ silnym
argumentem za tym, ze niezbedna jest profesjonalizacja zarzadzania. Ogromnym wyzwaniem jest przede wszystkim efektywne wypetnianie
przyjetej misji, skuteczna realizacja zatozonych strategicznych kierunkow i celéw operacyjnych, a takze zgodno$¢ z najwyzszymi warto§ciami
standardami akademickimi. Dodatkowym, dotad nieznanym czynnikiem jest bez watpienia pandemia COVID-19, ktora staje si¢ przyczyng
daleko idacych zmian spoteczno-gospodarczych, w tym w obszarze edukacji i nauki, i z pewnoscig bedzie jednym z bardziej kluczowych
determinant nie tylko jakosci dydaktyki, lecz konkurencyjnosci uczelni. Wreszcie, reformy w szkolnictwie wyzszym spowodowaly, ze zmianie
ulegta percepcja uczelni zawodowych w oczach interesariuszy zewnetrznych. Z uwagi na poddawanie si¢ czg¢sto tym samym kryteriom oceny i
uwarunkowaniom rynkowym, co uczelnie akademickie i uniwersyteckie, zostaty one zmuszone do licznych wyzwan i dostosowan. W wigkszoS$ci
ksztalcagc zawodowo liczne rzesze studentow, jednoczes$nie dazg do doskonatosci dydaktycznej, rozwoju dziatalnosci naukowej i wyzszych
standardow akademickich.

Z powyzszych powodow niezbednym dokumentem dla wyznaczenia kierunku, dynamiki i jakosci zmian w PPUZ w Nowym Targu jest
przygotowana Strategia Rozwoju Uczelni na lata 2021-2024. Jej celem jest zidentyfikowanie zamierzen Uczelni oraz istniejacych ryzyk, a takze
ukierunkowanie dziatan w obszarze dydaktyki, badan naukowych, doskonalenia organizacji oraz rozwoju kadry i infrastruktury wszystkich
jednostek uczelni na osigganie wartosci i zatozen okreslonych w misji Uczelni. Strategia zostala przygotowana, aby zwigkszy¢ efektywnosé
zarzadzania oraz shuzy¢ planowaniu strategicznemu w ramach prowadzonej polityki rozwoju Uczelni. Zatozenia tej Strategii wspieraja
efektywne wnioskowanie o $rodki finansowe z funduszy Unii Europejskiej, Ministerstwa Edukacji 1 Nauki, Narodowego Centrum Badan i

Rozwoju, Narodowego Centrum Nauki, Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki, Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, Euroregionu ,,Tatry”
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oraz innych programow ministerialnych i pozarzadowych. Dokument ten jest efektem pracy wielu osob i zyskat akceptacje calej Spotecznosci

Uczelnianej.

2.

1)

2)

3)

4)

MISJA PPUZ W NOWYM TARGU

Misja Podhalanskiej Panstwowej Uczelni Zawodowej w Nowym Targu jest:

ksztalcenie praktyczne i wychowywanie studentow na miar¢ potrzeb spoteczenstwa informacyjnego oraz zdigitalizowanej gospodarki
opartej na wiedzy, zdolnych do tworzenia nowych wartosci spotecznych i kulturowych w duchu uniwersalnych idei humanistycznych,
zapewnianie otoczeniu spoleczno-gospodarczemu wysoko wykwalifikowanych specjalistow z wybranych dyscyplin nauki w dziedzinie
nauk humanistycznych, nauk inzynieryjno-technicznych, nauk medycznych i nauk o zdrowiu, nauk spotecznych, nauk $cistych i
przyrodniczych, pragnacych angazowac si¢ w zycie spoteczne w wymiarze lokalnym, regionalnym, ogdlnokrajowym i globalnym,
poszukiwanie obiektywnej prawdy o regionie, Polsce i $wiecie dzigki prowadzonym badaniom naukowym oraz formutowanie i
upowszechnianie specjalistycznej wiedzy naukowej,

dziatanie na rzecz awansu spoleczno-gospodarczego Podhala w poczuciu odpowiedzialnosci wobec mieszkancow Podhala dzigki
udziatowi Uczelni w dyskusji o problemach tego regionu, promowaniu go na zewnatrz oraz nawigzywaniu wspotpracy i proponowaniu

rozwigzan usprawniajacych jego rozwoj.



3. ZASADY OPRACOWANIA STRATEGII

Strategia rozwoju Podhalanskiej Panstwowej Uczelni Zawodowej w Nowym Targu jest efektem zaangazowania calej Spoteczno$ci
Uczelnianej, zainspirowanej przez wtadze rektorskie w kooperacji z Komisja ds. opracowania strategii rozwoju uczelni, powotanej przez Jego
Magnificencj¢ na mocy zarzadzenia nr 181/2020.RW z 13 listopada 2020 roku. W sktad Komisji weszli przedstawiciele poszczegodlnych
jednostek organizacyjnych, wnoszac swoje doSwiadczenie i wiedze, a takze zbidr oczekiwan co do kierunku ewolucji uczelni. Poszczegolne
punkty niniejszego dokumentu byly przedmiotem dyskusji podczas statych i cyklicznych obrad gremium. W ich trakcie rozwazano ksztatt
dokumentu, stopien jego szczegdétowosci i1 zawarto$¢ merytoryczng. W obradach jako goscie uczestniczyli prorektorzy, reprezentujacy
oczekiwania i interesy w zwigzku z obszarami swojej dzialalno$ci, za§ wstegpnie opracowane zagadnienia zostaly przedyskutowane z Jego
Magnificencja Rektorem, zaopiniowane przez Rade Uczelni i uchwalone przez Senat, po wczesniejszych konsultacjach z cata Spotecznoscia

Uczelniana.

4. DIAGNOZA POTENCJALU UCZELNI

4.1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Podhalanska Panstwowa Uczelnia Zawodowa w Nowym Targu powstata w 2001 roku jako pierwsza w Polsce szkota wyzsza utworzona
na wniosek samorzadu wojewodztwa. Aktami prawnymi regulujacymi dziatania Uczelni sg: Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce ( t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z p6zn. zm.), wydane na jej podstawie akty prawne, inne powszechnie obowigzujace przepisy
prawa, Statut oraz inne przepisy wewnetrzne Uczelni.

Obecnie ksztalcenie odbywa si¢ na 14 kierunkach studiow licencjackich, inzynierskich i1 magisterskich, umozliwiajacych zdobycie

atrakcyjnego i poszukiwanego na rynku pracy zawodu. Wysoki poziom nauczania zapewnia wykwalifikowana kadra dydaktyczno-naukowa,
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zarowno wilasna, jak i wywodzaca si¢ z wiodacych uczelni krakowskich: Uniwersytetu Jagiellonskiego, Uniwersytetu Ekonomicznego, Akademii
Gorniczo-Hutniczej, Politechniki Krakowskiej, Uniwersytetu Rolniczego, a takze Akademii Wychowania Fizycznego. PPUZ w Nowym Targu
wspolpracuje takze z uczelniami zagranicznymi, m. in. w ramach program Erasmus+, dzigki ktéremu studenci majg mozliwos¢ studiowania i
odbywania praktyk zawodowych w réznych krajach Unii Europejskiej. Potwierdzeniem jakos$ci ksztalcenia w Podhalanskiej Panstwowej Uczelni
Zawodowej] w Nowym Targu sg zajmowane przez Uczelni¢ wysokie pozycje w rankingach szkot wyzszych, opracowywanych przez
opiniotwoércze wydawnictwo Perspektywy.

W 2016 r. zostal powotany Podhalanski Osrodek Nauk Ekonomicznych (PONE), jako pierwsza w Polsce innowacyjna jednostka wspolna
dwoch uczelni: Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie oraz Podhalanskiej Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Nowym Targu
(obecnie: Podhalanskiej Panstwowej Uczelni Zawodowej w Nowym Targu). Jego zadaniem jest prowadzenie edukacji i badan naukowych w
dziedzinie nauk spotecznych oraz nauk $cistych i przyrodniczych, szczegdlnie takich, ktore moga przyczyni¢ si¢ do rozwoju subregionu
podhalanskiego.

PPUZ w Nowym Targu oferuje nowoczesng baz¢ dydaktyczng ze Swietnie wyposazonymi pracowniami i laboratoriami. Studenci moga
realizowa¢ swoje pasje w kotach naukowych i organizacjach studenckich oraz kultywowac¢ piekne tradycje kulturowe w Uczelnianym Zespole
Goralskim ,,Mtode Podhale”, ktory powstat w 2010 r.

Organem jednoosobowym Uczelni jest Rektor, ktory obecnie kieruje Uczelnig przy pomocy: Prorektora ds. studenckich i ksztalcenia,
Prorektora ds. nauki i projektow, Prorektora ds. wspotpracy i rozwoju oraz Kanclerza i Dyrektorow Departamentéw. Organami kolegialnymi
Uczelni sg: Senat (petnigcy funkcj¢ uchwatodawcza i opiniodawcza) oraz Rada Uczelni (realizujgca zadania doradczo-kontrolne).

Od pazdziernika 2020 r. w Uczelni obowigzuje nowa struktura organizacyjna, zgodnie z ktérag w ramach 4 Instytutow: Humanistyczno-
Spotecznego, Medycznego, Technicznego 1 Zdrowia oraz jednostki wspolnej PONE powstato 5 katedr 1 15 zaktadéw. Instytutami kieruja
dyrektorzy, natomiast katedrami i zaktadami — kierownicy. Funkcje wspomagajaca i zabezpieczajaca podstawowy obszar dziatalnosci Uczelni
pelnia jednostki administracyjne, dziatajace w ramach piondw i departamentéw, podlegtych bezposrednio Rektorowi, Prorektorom oraz

Dyrektorom departamentow.



4.2. ZASOBY KADROWE

Uczelnia zapewnia kadre¢ odpowiednig do potrzeb wynikajacych z prowadzonej dziatalnosci badawczej, dydaktycznej i organizacyjnej. W
celu realizacji procesu ksztalcenia zatrudnieni sg nauczyciele akademiccy oraz pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi. Zasoby
ludzkie sg $cisle powigzane z obowigzujaca strukturg organizacyjng Uczelni.

Podhalanska Panstwowa Uczelnia Zawodowa w Nowym Targu na dzien 31 grudnia 2020 r. zatrudniata 277 pracownikéw, w tym 198
nauczycieli akademickich oraz 79 pracownikéw niebgdgcych nauczycielami akademickimi, tj. pracownikow, ktorzy zajmuja si¢ kompleksowsg
obstuga administracyjng i techniczng Uczelni. Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy dla 66% zatrudnionej kadry dydaktycznej. Z kolei
60% kadry dydaktycznej zatrudnionej w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy to nauczyciele akademiccy posiadajacy stopnie 1 tytuly
naukowe. Tytul zawodowy magistra lub réwnorzedny posiadajg instruktorzy, lektorzy, wykladowcy, asystenci oraz czgs¢ starszych
wyktadowcow.

W Uczelni zatrudnionych jest 15 nauczycieli akademickich posiadajacych tytul profesora, 19 z tytutem doktora habilitowanego, 83
nauczycieli z tytutem doktora oraz 81 z tytutem zawodowym magistra. Podhalanska Panstwowa Uczelnia Zawodowa w Nowym Targu prowadzi
polityke kadrowg wspierajacag i umozliwiajacg podnoszenie kwalifikacji zawodowych i dydaktycznych pracownikéw, o czym $wiadczg miedzy
innymi wyrazone zgody na czeSciowe finansowanie przewodoéw doktorskich oraz postepowan habilitacyjnych. W latach 2016-2020, 14

nauczycieli akademickich, zatrudnionych w PPUZ w Nowym Targu jako podstawowym miejscu pracy, zdobyto stopien doktora.



4.3. MAJATEK

PPUZ w Nowym Targu jest wlascicielem nieruchomosci potozonych w Nowym Targu, zgrupowanych w dwdch kampusach:
1. Kampus Kokoszkéw
1) powierzchnia 1,4619 ha.
2) budynek Gorce — powierzchnia catkowita 6 624 m?, za§ powierzchnia uzytkowa 4 852 m?,
3) budynek Tatry — powierzchnia calkowita 11 748 m?, za§ powierzchnia uzytkowa 6 528 m?.
2. Kampus Stary Szpital
1) powierzchnia 3,4912 ha,
2) zabudowany budynkiem Starego Szpitala (do remontu lub rozbiorki) o powierzchni catkowitej ok. 2 400 m?.
Uczelnia otrzymata Kampus Kokoszkoéw jako darowizne od Powiatu Nowotarskiego, w tym budynek Wysokogorskiej Szkoly Rolniczej z
1935 roku, jako tzw. Stary Internat (dzisiaj cz¢s¢ budynku Tatry), oraz budynek Nowego Internatu (w stanie surowym zamknigtym, dzisiaj
Gorce). Budynek Gorce (oddany do uzytku w 2004 r.) miesci Rektorat, administracje i sale dydaktyczne. Budynek Tatry (oddany do uzytku w
2010 r.), ktory kosztowat niespetna 50 mln zi, miesci sale dydaktyczne, w tym aule na 600 miejsc, 35 innych sal dydaktycznych mieszczacych od
15 do 120 osob, pracownie, biblioteke oraz garaz podziemny. Budzet inwestycji budynku Tatry byt ,,sktadkowy”: Marszatek Matopolski
przeznaczyt 29,5 mln zt z funduszy europejskich oraz 4,2 mln zl z wlasnego budzetu, Ministerstwo Nauki wspomogto Uczelni¢ kwota 12,6 min
zt, natomiast ok. 600 tys. zI wplyngto z gmin podhalanskich. Byt to 6wczesnie pierwszy i przez dtugi czas jedyny w Polsce przypadek dotowania

uczelni wyzszej przez sgsiednie gminy. Kampus Stary Szpital zostal podarowany Uczelni rowniez przez Powiat Nowotarski.



Poza budynkami, Uczelnia dysponuje tez najpigkniejszym w Polsce widokiem (to nietrywialny sktadnik jej potencjatu): potudniowy horyzont
zamyka tancuch Tatr (do $wietnie widocznego Gerlacha 37 km), na wschodzie wida¢ Trzy Korony (28 km), a na zachodzie ponad horyzont
wznosi si¢ Babia Gora (38 km). W PPUZ w Nowym Targu studiuje si¢ na najwyzszym w Polsce poziomie: 615 metréw nad poziomem morza.

4.4, SYTUACJA FINANSOWA

Podhalanska Panstwowa Uczelnia Zawodowa w Nowym Targu znajduje si¢ w bardzo dobrej kondycji finansowej, a gospodarowanie
srodkami finansowymi odbywa si¢ zgodnie z wilasciwymi przepisami. Podstawowym przychodem Uczelni jest subwencja z Ministerstwa
Edukacji i Nauki, ktora na przestrzeni lat wykazuje tendencj¢ rosnacg. Do innych Zzrodet przychodoéw naleza: $rodki na realizacje projektow, w
ktérych Uczelnia bierze udziat, dotacje celowe na realizacje zadan inwestycyjnych oraz zwigzanych z ksztatceniem, a takze przychody z tytutu
optat za $wiadczone uslugi edukacyjne, w tym oplaty na studiach niestacjonarnych, ktére ze wzgledu na malejaca ilo$¢ studentow
niestacjonarnych prawdopodobnie wykazywac bedg tendencje malejacg. Niewielki wptyw na przychody Uczelni majg $rodki finansowe z najmu
powierzchni.

Koszty dzialalnosci Podhalanskiej Panstwowej Uczelni Zawodowej w Nowym Targu w gléwnej] mierze sktadajg si¢ z kosztow
wynagrodzen, ktore wykazujg tendencj¢ rosngca. Ma to zwigzek z przyznanymi w 2020 roku podwyzkami oraz rosngcym zatrudnieniem. W
2021 roku Uczelnia dodatkowo poniesie koszt sktadki po stronie pracodawcy, wynikajacej z Pracowniczych Planow Kapitatowych. Pozostate
koszty dziatalno$ci, W tym zwigzane z utrzymaniem budynkow i infrastruktury, takze maja tendencje rosngca. Niemniej jednak Uczelnia
rokrocznie wykazuje zysk, ktory zgodnie z zatozeniami ma by¢ przeznaczony na inwestycje. Procz srodkow zgromadzonych na ten cel, w 2019
roku Podhalanska Panstwowa Uczelnia Zawodowa w Nowym Targu otrzymata nieodptatnie zerokuponowe obligacje skarbowe o wartosci
nominalnej 23 202 000 z, z terminem wykupu w dniu 25 maja 2021 roku. W 2020 roku za zgoda Ministra Finansow obligacje zostaty sprzedane
za kwote 23 190 399 zt i tym samym Uczelnia uzyskata dodatkowe s$rodki na sfinansowanie inwestycji. Realizujac procesy inwestycyjne, a
dzieki temu tworzac warunki do powstawania nowych kierunkow studiow, co z kolei zwigksza atrakcyjnos$¢ ksztalcenia, Uczelnia zaktada staty

wzrost subwencji. Poza tym, Uczelnia uczestniczy w projektach rozwojowych, dydaktycznych i badawczych, dzigki czemu pozyskuje dodatkowe
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srodki finansowe z funduszy zewnetrznych. Czynnikiem pozytywnym z punktu widzenia zapewnienia optymalnej wysokos$ci subwencji jest
poziom wskaznika dostgpnosci dydaktycznej, ktory ksztattuje si¢ korzystniej (WDD~11,5) niz zalecany poziom przez Ministerstwo Edukacji i
Nauki (WDD=13).

4.5. PROCES DYDAKTYCZNY

Zadania dydaktyczne w Podhalanskiej Panstwowej Uczelni Zawodowej w Nowym Targu realizowane sa w Instytutach oraz w jednostce
wspolnej.

Studia pierwszego stopnia (licencjackie i inzynierskie) prowadzone s3 na nastepujacych kierunkach studiow:
— architektura; gospodarka przestrzenna (dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych);

— bezpieczenstwo narodowe; finanse i rachunkowos$¢; praca socjalna (dziedzina nauk spotecznych);

filologia angielska (dziedzina nauk humanistycznych);

dietetyka; kosmetologia, pielegniarstwo, ratownictwo medyczne, sport, turystyka i rekreacja (dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu).
Uczelnia oferuje jednolite studia magisterskie na kierunku fizjoterapia (dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu) oraz studia drugiego
stopnia — na kierunkach: architektura, filologia angielska, kosmetologia, pielegniarstwo, rachunkowos¢ i analityka ekonomiczna (dziedzina nauk
spotecznych) oraz turystyka i rekreacja. Studia na kierunkach: finanse i rachunkowos¢ (studia pierwszego stopnia) oraz rachunkowos¢ i analityka
ekonomiczna (studia drugiego stopnia) sg studiami wspolnymi, prowadzonymi we wspotpracy z Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie.
Ponadto na kierunku finanse i rachunkowos$¢ Uczelnia oferuje studia dualne prowadzone z udziatem pracodawcy, ktore s rowniez studiami
wspolnymi realizowanymi wraz z Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie. Na wszystkich poziomach i formach studiow (stacjonarne,
niestacjonarne) ksztatci si¢ aktualnie okoto 2 000 studentow.

W Uczelni oferowane jest rowniez ksztatcenie na studiach podyplomowych oraz innych kursach doksztatcajacych. Uczelnia sukcesywnie

wzbogaca swojg oferte dydaktyczng poprzez tworzenie i uruchamianie nowych kierunkow ksztalcenia, uwzgledniajac potrzeby otoczenia
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spoteczno-gospodarczego. W trosce o rozw0j 1 oczekiwania studentow programy studiow podlegaja ciggtej modyfikacji i analizie uwzgledniajac
potrzeby regionalnego, krajowego i europejskiego rynku pracy, tak aby odpowiadaty aktualnym potrzebom rynku.

Zajecia dydaktyczne na studiach prowadzone sg w nowoczesnych salach wyktadowych, ¢wiczeniowych, laboratoriach oraz pracowniach
specjalistycznych ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne, wyposazonych w innowacyjny sprzet, urzadzenia i oprogramowanie oraz w formie
zdalnej z wykorzystaniem metod 1 technik ksztatcenia na odleglo$¢. Proces dydaktyczny na kazdym kierunku studiow podlega cigglemu
monitorowaniu i ulepszaniu za pomoca wewngtrznego systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia.

W nowoczesnej Bibliotece Akademickiej znajduje si¢ 100 stanowisk czytelniczych, 14 stanowisk komputerowych, 4 stanowiska
komputerowe z dostgpem do elektronicznego katalogu zbioréw, 4 stanowiska do pracy w grupach oraz 2 kabiny do pracy indywidualnej.
Czytelnicy majg wolny dostep do ksigzek zgromadzonych w Czytelni oraz do biezacych czasopism. Zbiory biblioteczne liczg ponad 30000
woluminéw oraz 129 tytuldow prenumerowanych czasopism. Profil gromadzonego ksi¢gozbioru odpowiada zapotrzebowaniu studentéw i
pracownikow dla poszczegoélnych kierunkoéw ksztatcenia realizowanych w Uczelni. W Bibliotece Akademickiej dostgpne sg rowniez nastgpujace
bazy elektroniczne: Ebsco, Elsevier, Nature, Science, Scopus, Springer, Wiley, Web of Science. Uzytkownicy biblioteki moga korzysta¢ z
dostepu do elektronicznej wersji ksigzek w czytelni IBUK Libra na platformie Wydawnictwa Naukowego PWN. Biblioteka Akademicka
swiadczy swoim uzytkownikom réwniez ustluge wypozyczalni miedzybibliotecznej, dzigki czemu kazda poszukiwana ksigzka zostanie
sprowadzona do Czytelni w sposob tradycyjny lub elektroniczny przez system Academica, ktory zapewnia darmowy dostep do korzystania ze
zbioréw cyfrowych Biblioteki Narodowej. W bibliotece miesci si¢ tez pracownia digitalizacji. Na mocy podpisanych porozumien z
Uniwersytetem Jagiellonskim, Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie, Akademia Gorniczo-Hutnicza, Uniwersytetem Ekonomicznym
w Krakowie, Uniwersytetem Rolniczym w Krakowie oraz Krakowska Akademig im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, studenci PPUZ w

Nowym Targu mogg korzystac z ich zbioréw na prawach studentéw tychze uczelni.
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4.6. REALIZOWANE PROJEKTY

Od 2016 roku Podhalanska Panstwowa Uczelnia Zawodowa w Nowym Targu realizuje, finansowane ze zrodet zewnetrznych, nastepujace

projekty rozwojowe:

Lp. Nazwa projektu Okres realizacji Charakterystyka

1 Monoprofilowe Centrum Symulacji | od 2018-01-01 Celem projektu jest poprawa jakos$ci ksztatcenia na kierunku pielgegniarstwo poprzez wdrozenie
Medycznej do 2021-04-31 programu rozwojowego, w tym utworzenie centrum symulacji medycznych.

2 Kompetencje zamawiane na kierunku | od 2016-07-01 Celem jest poprawa jakos$ci ksztalcenia wyzszego na kierunku pielegniarstwo, ktora przetozy si¢ na
pielegniarstwo. Poprawa jakoS$ci do 2022-12-31 zwigkszenie zainteresowania studiami i przyczyni si¢ do wyksztalcenia dodatkowej liczby
ksztalcenia na kierunku absolwentow kierunku pielegniarstwo.
pielegniarstwo

3 Podhalanska Biblioteka Cyfrowa od 2016-04-19 Digitalizacja zbioréw wspolnie z Wojewddzka Bibliotekg Publiczng w Krakowie.

do 2019-12-31

4 Studia dualne na kierunku finanse i | od 2018-07-01 Celem projektu jest poprawa jako$ci ksztatcenia kompetentnych i dobrze przygotowanych
rachunkowos¢ do 2021-09-30 praktycznie absolwentdéw, zdolnych do podejmowania i kontynuowania zatrudnienia we

wspotczesnych warunkach gospodarki rynkowe;j.

5 Program praktyk zawodowych na | od 2018-09-01 Celem projektu jest wypracowanie jednolitego systemu prowadzenia szeSciomiesiecznych praktyk
kierunku filologia angielska do 2019-12-31 zawodowych przy $cistej wspotpracy z pracodawcami oraz wladzami regionalnymi i

samorzgdowymi.

6 Legia Akademicka od 2017-12-05 Roczne programy w zakresie ochotniczego szkolenia wojskowego studentow.

do 2021-05-31

7 Narodowa Reprezentacja | od 2021-02-16 Umozliwienie studentom sportowcom realizowania rownoczesnie kariery sportowej oraz nauki
Akademicka do 2021-12-31 akademickiej.

8 Uczelnie szkotom o finansach NBP od 2020-01-07 Poszerzenie wiedzy 1 umiejetnosci praktycznych uczniow klas I1 1 11T szkot srednich w zakresie

do 2020-12-31 rynkow finansowych.

9 Erasmus+ od 2020-06-01 Wymiana migdzynarodowa studentoéw i pracownikoéw uczelni.

do 2021-09-30
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Przedstawiony katalog projektow realizowanych w PPUZ pozwala pozytywnie oceni¢ potencjat uczelni jako instytucji uprawnionej do
wykonywania powierzonych zadan przy wsparciu zewnetrznych strumieni finansowania. Dotychczas uzyskane doswiadczenie — zwlaszcza w
aspekcie formalno-administracyjnym — bedzie cenne przy dalszym rozwijaniu dziatalnosci uczelni zwigzanej z absorpcja srodkow projektowych,

a takze moze stac si¢ podstawg planowanego pozyskiwania srodkéw grantowych na dziatalnos¢ stricte naukows.

5. OTOCZENIE JAKO DETERMINANTA | STYMULATOR ZMIAN UCZELNI

Ostatnie dekady pokazaty, ze wszelkie zmiany zar6wno technologiczne, gospodarcze, spoleczne, jak 1 $wiatopogladowe wyraznie
przyspieszyly. Otoczenie, w ktorym przychodzi funkcjonowaé Uczelni, podlega nieuchronnym i szybkim modyfikacjom. Z tego powodu jest to
wyzwanie dla Spotecznosci Uczelnianej, ale z drugiej strony stymulator wdrazania w mechanizmy dziatania Uczelni nowych rozwigzan,
jednoczes$nie zwigkszajacych jej szanse na rozwoj i lepsze miejsce w srodowisku. Nasza Uczelnia bedzie w najblizszych latach poddana kilku

megatrendom, ktore staja si¢ wyzwaniem i motorem do nowoczesnej pracy (rysunek 1).

TRANSFORMACJA CYFROWA POLITYKA ZROWNOWAZONE]

OSPODARKI

DYNAMIKA
ROZWOJOWA UCZELNI
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ZMIANY DEMOGRAFICZNE ZMIANA CHARAKTERU I JAKOSCI ZMIANA TOZSAMOSCI UCZELNI
WIEDZY W RELACJI Z OTOCZENIEM

Rysunek 1. Megatrendy oddziatujace na dynamike rozwojowa PPUZ w Nowym Targu

Zr6dto: opracowanie wlasne.

6. JAKIEJ UCZELNI OCZEKUJEMY?

Biorac pod uwage wlasny potencjal, status prawny, zamierzenia i megatrendy, ktore w najblizszych latach bedg silnie wpltywac na ksztalt

naszej Alma Mater, oczekujemy, ze Podhalanska Panstwowa Uczelnia Zawodowa w Nowym Targu bedzie:

1) uczelnig praktykow i specjalistow;

2) uczelnig o wysokiej jakosci ksztatcenia;

3) uczelnig ksztalcacg w oparciu o wiarygodne badania naukowe;

4) uczelnig kompetencji i zawodow przysztosci;

5) uczelnig utozsamiajacg si¢ z regionem;

6) uczelnig wspierajaca studentow i doceniajgca zaangazowanie zawodowe pracownikow.
Pomocne w osigganiu tych zacnych celow jest to, Ze jako Spoteczno$¢ Uczelniana cenimy 1 pielggnujemy takie warto$ci jak:

a) wolnos¢;

b) wiedza;

C) wspolpraca;

d) doskonatos¢;

e) kreatywnos¢;

f) interdyscyplinarno$¢;
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g) tradycja.
Osiagnigcie oczekiwanego ksztattu naszej Alma Mater jest mozliwe przy pelnym zaangazowaniu catej Spotecznosci Uczelnianej w duchu

wyzej wymienionych wartosci bez podziatéw, uprzedzen i zachowan niegodnych nauczyciela akademickiego i pracownika uczelni wyzsze;j.

7. STRATEGICZNE KIERUNKI DZIAL.ANIA

Na podstawie diagnozy potencjatu Uczelni, a takze relacji pomigdzy uwarunkowaniami wewng¢trznymi i zewnetrznymi ustalono szes$¢

strategicznych kierunkoéw dziatania wtadz. Odpowiadajg im cele strategiczne ukierunkowane na spetnianie misji Uczelni i osigganie zatozonej

wizji rozwoju Uczelni. Strategiczne kierunki dziatania wraz z ich uzasadnieniem zostaty okreslone w ponizszej tabeli:

Lp.

STRATEGICZNE KIERUNKI DZIALANIA

UZASADNIENIE

UTRZYMANIE STABILNEJ SYTUACJI
FINANSOWEJ UCZELNI W WARUNKACH
PANDEMII COVID-19 I WYNIKAJACYCH Z NIEJ
KONSEKWENCJI SPOLECZNO-
GOSPODARCZYCH

Rozwdj Uczelni jest niezbedny, jednak wymaga ciaglego poszukiwania zrodet
finansowania. Dodatkowe ryzyko wynika z utrzymujacej si¢ pandemii COVID-19 i
zwigzanych z tym konsekwencji ekonomicznych dla budzetu panstwa i Sytuacji
finansowej Uczelni. Pojawiajace si¢ nieprzewidywalne skutki pandemii wymagaja
cigglego monitorowania 1 wdrazania zmian organizacyjnych, kadrowych i
inwestycyjnych, tak aby zapewni¢ rownowage finansowa w budzecie Uczelni. W tym
tez celu wtadze Uczelni zaktadajg utrzymanie wskaznika dostepnosci dydaktycznej na
poziomie ok. 11.

ZDYWERSYFIKOWANIE DZIALALNOSCI
UCZELNI POPRZEZ ROZWOJ DZIALALNOSCI
NAUKOWEJ OBOK SYSTEMATYCZNEGO
DOSKONALENIA DZIALALNOSCI
DYDAKTYCZNEJ

Konkurencja miedzy uczelniami zawodowymi powoduje, ze niezbedne jest dalsze
doskonalenie dziatalno$ci dydaktycznej, a takze rozwoj dziatalnosci naukowe;.
Uczelnia jest zmuszona doskonali¢ dydaktyke w latach 2021-2024 w ramach $rodkow
wilasnych, bez mozliwosci udzialu w funduszach przeznaczonych na ten cel przez
Ministerstwo Edukacji i Nauki z powodu zaniedban w zakresie oceny programowej
kierunkéw przez wiladze Uczelni w poprzedniej kadencji. Zdywersyfikowanie
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dziatalnosci Uczelni, poprzez wlaczenie dziatalno$ci naukowej, oznacza podniesienie
jakosci ksztalcenia oraz lepsze wykorzystanie potencjalu kadrowego, zasobow
rzeczowych 1 uwarunkowan zewnetrznych w procesie budowania konkurencyjnej i
preznie dziatajacej uczelni wyzsze;.

UKIERUNKOWANIE UCZELNI NA
DZIALALNOSC PROJEKTOWA WSPIERAJACA
ROZWOJ UCZELNI ORAZ SYTUACJE
FINANSOWA PRACOWNIKOW UCZELNI

Podstawg dynamicznego rozwoju wspotczesnych uczelni w Polsce jest nawigzywanie
$cistych wiezi z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Szczegodlnie niezbedne jest
poszukiwanie nowych, dodatkowych zrodet finansowania dziatalnosci Uczelni, obok
stabilnej subwencji ministerialnej. Jedna z determinant pozyskiwania dodatkowych
srodkow finansowych przez Uczelnig jest udziat pracownikéw w rdznego rodzaju
projektach rozwojowych, naukowych, dydaktycznych, regionalnych i branzowych.
Realizacja projektow wymaga nabycia odpowiednich kompetencji przez pracownikoéw
Uczelni pod wzgledem organizacyjnym, finansowym i merytorycznym. W latach
2021-2024 dziatalno$¢ projektowa powinna by¢ drugim pod wzgledem waznosci, obok
subwencji rzadowej, zrodlem finansowania dziatalnosci i rozwoju Uczelni, a takze
czynnikiem utrzymania jej dobrej sytuacji finansowej i majatkowej oraz zrodtem
dodatkowych dochodow pracownikow Uczelni.

V. ZAAWANSOWANIE PRZYGOTOWAN POD Lata 2021-2024 begda okresem intensywnych przygotowan Uczelni do przeksztatcenia
WZGLEDEM PRAWNYM, DYDAKTYCZNYM, w akademie, CO moze nastgpi¢ nie wczesniej niz w 2025 roku. Dotyczy¢ bedg one
NAUKOWYM | ORGANIZACYJINYM DO wielu obszaréw funkcjonowania Uczelni tj. wewngtrznych przepiséw prawnych,
PRZEKSZTALCENIA PODHALANSKIEJ organizacyjnych, dydaktycznych i naukowych. Zmiany bedg nastawione przede
PANSTWOWEJ UCZELNI ZAWODOWEJ W wszystkim na poddanie si¢ Uczelni procedurze ewaluacji w 2025 roku, przy zatozeniu
NowYM TARGU W AKADEMIE osiggniecia kategorii haukowej przynajmniej B+ w co najmniej jednej dyscyplinie
PODHALANSKA W NOWYM TARGU naukowej uprawianej w Uczelni.
V. ZAGOSPODAROWANIE | REALIZACJA Uczelnia rozpoczyna kilkuletni proces zagospodarowywania terenu kampusu Stary
INWESTYCJI NA TERENIE KAMPUSU STARY | Szpital. Zainicjowana zostanie budowa budynku dydaktyczno-administracyjnego,
SzPITAL zakup instalacji fotowoltaicznej, przygotowanie prac do wykonania ogrodzenia catego
kampusu, a takze przygotowanie projektu zagospodarowania pozostatych czesci
kampusu Stary Szpital.
VI. WZMOCNIENIE WIZERUNKU |1 TOZSAMOSCI | W celu podniesienia konkurencyjnosci Uczelni na rynku niezbgdne jest wzmocnienie

REGIONALNEJ UCZELNI

jej wizerunku wsrdd potencjalnych interesariuszy. Wiadze PPUZ w Nowym Targu
planuja zintensyfikowanie dziatan w zakresie tworzenia nowej tozsamosci regionalne;j
Uczelni, dzigki czemu stanie si¢ ona popularyzatorem kultury i tradycji podhalanskiej,
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integrujacej zréznicowane warto$ci goralszczyzny z nowoczesnymi trendami, a takze
osrodkiem ksztatcenia kadr z r6znych dyscyplin dla gospodarki polskiej, a w
szczegblnosci dla instytucji, przedsiebiorstw i biznesu z regionu Podhala.

Do realizacji wyznaczonych strategicznych kierunkéw dziatania okre$lono cele glowne, dziatania oraz zadania, ktore sg podstawg do

konstrukcji programow i projektow przez poszczegolne jednostki organizacyjne Uczelni.

8. CELE GLOWNE

Wiadze Uczelni zaktadajg, ze w oczach pracownikow, studentéw i interesariuszy zewnetrznych Uczelnia powinna by¢ postrzegana
poprzez pryzmat takich cech jak:
a) wysoka jakos¢ dydaktyki;
b) ciggle wsparcie studenta i ukierunkowanie na jego rozwoj;
c) otwartos¢ na region i §wiat;
d) partner dla wspolpracy i rozwoju;
e) centrum badan naukowych, w tym w zakresie spraw regionalnych i krzewienia tradycji Podhala.
Tak okreslone cechy, ktorymi powinna wyrézniac si¢ Uczelnia, staly si¢ impulsem do przyjecia do realizacji przez Wtadze PPUZ w
Nowym Targu w latach 2021-2024 siedmiu celow gtownych:
- cel I: Doskonata dydaktyka
- cel I1: Innowacyjne badania naukowe
- cel III: Zaangazowana wspoélpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
- cel 1V: Nowoczesna infrastruktura
- cel V: Cyfryzacja
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- cel VI: Efektywna administracja

- cel VII: Sprawne zarzadzanie Uczelnig

8.1. CEL |: DOSKONALA DYDAKTYKA

Strategicznym zadaniem kazdej uczelni wyzszej, a zwlaszcza aspirujacej do miana akademii, powinna by¢ doskonata dydaktyka.
Wykwalifikowani absolwenci, ktorzy wyposazeni przez uczelni¢ w wiedze¢ i umiejgtnosci z tatwoscig znajduja prace w wyuczonym zawodzie, sa
najlepsza wizytowka szkolty wyzszej. Kazdego roku w murach PPUZ w Nowym Targu wiedze¢ zdobywa blisko 2000 studentéw. Doskonalenie
jakosci ksztalcenia oraz wieloptaszczyznowe wzbogacanie oferty edukacyjnej sa zatem waznymi celami sprawnie dziatajacej uczelni. Aby
sprosta¢ stawianym wymaganiom, nalezy niezwlocznie podjaé dziatania zmierzajace do utworzenia kompleksowego i sprawnego systemu
zarzadzania jakoscig ksztalcenia. System ten, poprzez state monitorowanie 1 inicjowanie zmian, bedzie aktywnie wptywat na poprawe procesu
dydaktycznego.

Za synonim nowoczesnej akademii mozna uzna¢ elitarne kierunki studiow. Nalezy zatem pamigta¢, Zze systematyczne tworzenie i
uruchamianie nowych obszarow ksztalcenia to istotny element rozwoju kazdej uczelni. W trosce o 0w rozwoj, a zarazem z myslg o
oczekiwaniach studentow, tworzenie nowych programoéw studiow powinno uwzglednia¢ potrzeby regionalnego, krajowego i europejskiego
rynku pracy. Istotne jest, aby nowe programy ksztalcenia zawieraty przedmioty i tresci odpowiadajace aktualnemu zapotrzebowaniu rynku. Ich
analiza 1 modyfikacja powinny odbywac¢ si¢ w kazdym cyklu ksztalcenia, a oferowane przedmioty powinny by¢ na biezagco monitorowane i
poddawane ewaluacji.

Od poczatku istnienia Uczelnia uwzglednia potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wspotpraca z partnerami, ktora jest rozwijana

w roznych obszarach, ma kluczowe znaczenie rowniez dla dydaktyki. Istotnym atutem PPUZ w Nowym Targu jako publicznej uczelni
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zawodowej jest ksztatcenie studentow na Kierunkach o profilu praktycznym. Dlatego wazne jest zatrudnianie i angazowanie w proces ksztalcenia
akademickiego praktykow i osob z doswiadczeniem w otoczeniu spoteczno-gospodarczym. Istotne jest, aby przedstawiciele pracodawcow i
biznesu aktywnie wilaczali si¢ w tworzenie nowych kierunkow studiow. Takze podpisane porozumienia i listy intencyjne sa podstawag do
poglebiania i zacie$niania wspOlpracy. Sg takze okazjg do stwarzania jeszcze bardziej atrakcyjnych miejsc odbywania praktyk i stazy oraz
umozliwiajg Igczenie dziatalnoSci uczelnianych studenckich kot naukowych ze $rodowiskiem zawodowym. W latach 2021-2024 nalezy
zintensyfikowa¢ wspotprace oraz podpisaé nowe listy intencyjne o wspolpracy, aby oferta dydaktyczna uczelni byla innowacyjna,
konkurencyjna, dostosowana do aktualnych potrzeb rynku, a zarazem zabezpieczona pod wzgledem zaplecza wspotpracownikow-praktykow.

Sytuacja epidemiczna wymusita zmian¢ dotychczasowej formy ksztalcenia. Pelne sale wyktadowe opustoszaly, a czgs¢ zycia
uczelnianego przeniosta si¢ do §wiata wirtualnego. Rzeczywisto$¢ zewnetrzna wymogla zaakceptowanie zdalnych form ksztatcenia. W zwigzku
z tym nalezy rozwija¢ nowoczesng i zaawansowang technologicznie infrastrukture, wspierajaca proces ksztalcenia zgodnie z najnowszymi
osiggnigciami nauki 1 techniki. Realizujac inwestycje, nalezy uwzgledni¢ tworzenie nowych oraz poprawe istniejacych pracowni
specjalistycznych, wyposazonych w nowoczesne pomoce dydaktyczne oraz narzedzia poprawiajace jakos¢ dydaktyki.

Istotnym elementem nowoczesnej uczelni jest wykwalifikowana kadra dydaktyczna, badawcza i badawczo-dydaktyczna. Trudno mowic o
wysokim poziomie dydaktyki i o jakosci ksztalcenia bez specjalistycznych szkolen, udzialu w kursach czy sympozjach. Dlatego istotnym
elementem projakosciowych dzialan w zakresie dydaktyki powinna by¢ mozliwo$¢ samorozwoju i poszerzania kompetencji nauczycieli
akademickich. Myslac o naukowosci, pracownicy powinni mie¢ mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji 1 awansu zawodowego, pamigtajac o
rozwoju warsztatu metodycznego z uwzglednieniem nowoczesnych technik nauczania, w tym m.in. e-learningu, tutoringu, mentoringu czy
coachingu.

Jednym z zadan i celow PPUZ w Nowym Targu jest uzyskanie krajowych i miedzynarodowych certyfikatow i akredytacji
potwierdzajacych wysoka jakos$¢ ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkow studiow. Zostanie rozwazona mozliwos¢ uzyskania certyfikatow dla

calej uczelni, potwierdzajacych wysokie standardy i jako$¢ w obszarze dydaktyki.

20



Wykaz dziatan i zadan operacyjnych wraz z jednostkg odpowiedzialng za ich realizacje

glownego ,,Doskonata dydaktyka” zostat zawarty w tabeli 1.

Tabela 1. Informacje operacyjne w zakresie realizacji celu glownego: DOSKONALA DYDAKTYKA

w planowanym terminie W zakresie celu

. JEDNOSTKA PLANOWANY
CEL GLOWNY DZIALANIA ZADANIA ODPOWIEDZIALNA TERMIN REALIZACJI
1.1.Utworzenia komple.ksovsrle.go i sprawnego systemu zarzadzania PRD 1.1.2021
jakoscig ksztalcenia
1.1.1.Urgch9mler!|e klgrunku PRD: PRW: PONE:
studiow inzynierskich: IT: DC 1.10.2021
. . . ., Informatyka ekonomiczna '
1.2.Uruchomienie nowych kierunkow studiow 1.1.2 Uruchomienie Kierunku
studiéw licencjackich: PRD:; IT 1.03.2022
Nieruchomosci i inwestycje
1.3.Zacie$nianie wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym .
w obszarach zwigzanych z nowymi kierunkami studiow, praktykami PRD; DI Systematycznie w
C ’ ' latach 2021-2024
1 stazami Itp.
1.4.Zwickszenie zaangazowania praktykow z otoczenia spoteczno- PRD: DI Systematycznie w

1.Doskonata
dydaktyka

gospodarczego w procesy ksztalcenia studentow

latach 2021-2024

1.5.Rozwoj nowoczesnej i zaawansowanej technologicznie
infrastruktury wspierajacej proces ksztalcenia

PRD; DK; DI; DC

Systematycznie w
latach 2021-2024

Systematycznie w

1.6.Rozwoj wykwalifikowanej kadry dydaktycznej PR; PRD; DI latach 2021-2024

1.7.Uzyskanie krajowych i migdzynarodowych certyfikatow i PRD: PRW: DI Systematycznie w

akredytacji potwierdzajacych wysoka jako$¢ ksztatcenia ' ' latach 2021-2024
1.8.Utworzenie systemu promowania najzdolniejszych studentow PR; PRD 1.06.2021
1.9.Wdrozenie e-learningu w procesie dydaktycznym PRD; DC 1.05.2021
1.10.Utworzenie Uczelnianej Sciezki Tutoringowej PRD; DC 30.09.2021
1.11.Wpr0wa(_jzen|§ monitoringu k1erupk0w stuc.how z punktu PR: PRD: DC 15.04.2021

widzenia ryzyka zarzadzania Uczelnig

1.12.Utworzenie Funduszu Doskonalenia Dydaktyki PR; PRD; DF 1.01.2022
1.13.Wprowadzenie regulaminu przyznawania Nagrod Rektora dla PR: PRD 31.05.2021

najlepszych studentow w roku akademickim
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1.14 Wprowadzenie regulaminu przyznawania Nagrod Rektora dla

najlepszych dydaktykow — mentoréw Uczelni PR; PRD 31.05.2021

Oznaczenia:

PR — Pion Rektora;

PRD — Prorektor ds. Studentéw i Dydaktyki;

PRW — Prorektor ds. Wspolpracy i Rozwoju;

DC — Departament ds. Cyfryzacji

IT — Instytut Techniczny;

PONE — Podhalanski Osrodek Nauk Ekonomicznych;
DI — Dyrektorzy Instytutow;

DK — Departament Kanclerza;

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie informacji Wtadz Uczelni.
8.2. INNOWACYJINE BADANIA NAUKOWE

Rozwdj badan naukowych w Podhalanskiej Panstwowej Uczelni Zawodowej] w Nowym Targu ma si¢ przyczyni¢ do dazenia ku
doskonatoséci naukowej badaczy zwigzanych z jednostka, pomnazania odkry¢ i wiedzy naukowej, wypetnienia doniostej dla regionu Podhala
misji spotecznej oraz do stworzenia waznego osrodka zycia naukowego zlokalizowanego wprawdzie na potudnie od Krakowa, lecz
promieniujacego na Matopolske, Polske i zagranice. Szczegotowe dziatania na ptaszczyznie badawczej umozliwia uczelni przystgpienie do
ewaluacji naukowej przynajmniej w dwoch dyscyplinach i stworza formalne warunki do ubiegania si¢ o przeksztatcenie statusu PPUZ w Nowym
Targu z zawodowego na akademicki. Procz wymienionych wyzej przestrzeni, zasadniczym celem rozwoju badan naukowych w podhalanskiej
Alma Mater bedzie stworzenie naukowego zaplecza dla wlasciwej realizacji procesu dydaktycznego oraz ksztattowania wilasnej kadry badawczo-
dydaktyczne;j.

Wymienione powyzej cele strategiczne beda mozliwe do osiagnigcia poprzez realizacjg celow operacyjnych zgrupowanych w ramach
trzech podstawowych obszarow. Pierwszy z nich dotyczy stworzenia w PPUZ w Nowym Targu warunkéw do uprawiania nauki. W tym celu

zostanie utworzone Centrum Badan i Projektow, zapewniajgce formalno-administracyjne wsparcie planowanych badan naukowych, a takze
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miejsce, w ktorym zainteresowani badacze bedg pozyskiwali dane na temat strumieni finansowania grantoéw, wymogow formalnych, zasad
przygotowywania wnioskow 1 realizacji projektow. Procz tego planuje si¢ powotaé przynajmniej dwie rady dyscyplin naukowych — jedng w
obszarze nauk ekonomicznych, drugg natomiast w obszarze nauk o zdrowiu — dbajacych o wysoka jako$¢ i systematyczno$¢ prowadzonych
badan, co w konsekwencji umozliwi ocen¢ tej dziatalnosci 1 uzyskanie kategorii naukowej. Z radami dyscyplin naukowych bedg $cisle
wspolpracowatly planowane katedry — nowe jednostki w strukturze organizacyjnej Uczelni — o zadaniach badawczo-dydaktycznych rozwijanych

w obszarach zainteresowan cztonkdw. Planuje si¢ utworzenie po jednej katedrze w kazdym instytucie Uczelni:

Tabela 1. Katedry planowane do powolania w poszczegolnych instytutach Uczelni

Instytut Planowana Katedra
Instytut Humanistyczno-Spoteczny Katedra Jezykoznawstwa i Badan Regionalnych
Instytut Medyczny Katedra Medycyny
Instytut Techniczny Katedra Ksztaltowania Przestrzeni Ziem Gorskich
Instytut Zdrowia Katedra Nauk o Zdrowiu
Podhalanski Osrodek Nauk Ekonomicznych | Katedra Ekonomii

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Regulaminu organizacyjnego PPUZ w Nowym Targu.

Drugi obszar dotyczy wzmozenia szeroko pojmowanej dziatalno$ci naukowej. Obok bowiem wzrostu aktywno$ci w zakresie realizacji
projektow badawczych, przynoszacych rezultaty w postaci artykutow, monografii i patentow oglaszanych w instytucjach zewngtrznych, planuje
si¢ nasilenie wlasnej dziatalnosci wydawniczej. W celu zapewnienia konkurencyjnosci, uczelnia wystapi do Ministerstwa Edukacji i Nauki o

ewaluacje dotychczasowej dzialalnoSci wydawniczej i przyznanie punktacji za prace wydawane przy PPUZ w Nowym Targu. Ponadto planuje

23



si¢ powotanie przynajmniej dwoch czasopism naukowych. Pierwsze bedzie usytuowane w obszarze nauk humanistycznych 1 spotecznych, za$
jego tematyka bedzie dotyczyta szeroko pojmowanego regionalizmu. Pragnienie utworzenia wspomnianego periodyku uzasadnia misja uczelni
jako osrodka o wyraznie regionalnym charakterze, w szczegdlny sposob uprawnionego do stworzenia warunkow dla refleksji naukowej z zakresu
nowoczesnych badan regionalnych. Drugie planowane czasopismo bedzie poswiecone wyspecjalizowanej problematyce z zakresu nauk
ekonomicznych. W planach Uczelni miesci si¢ takze natezenie dziatalno$ci upowszechniajacej wiedze poprzez organizacje konferencji,
sympozjoéw 1 kongresow o ogoélnokrajowym i migdzynarodowym charakterze. W omawianym obszarze szczeg6lne miejsce zajmuje dziatalnos¢
studenckich kot naukowych. Planuje si¢ od$wiezenie i rozszerzenie ich oferty oraz uczynienie PPUZ w Nowym Targu miejscem cyklicznego
letniego zjazdu studenckich két naukowych dziatajacych w réznych uczelniach na terenie Polski.

Trzecia przestrzen rozwoju badan naukowych w PPUZ w Nowym Targu bedzie zwigzana z dazeniami do nawigzywania wspolpracy z
zewngtrznymi instytucjami naukowymi, dotyczacej wspolnego prowadzenia badan i wspotuczestnictwa badaczy z Uczelni w projektach i
grantach realizowanych przez partnerow. W omawianym zakresie miesci si¢ takze konieczno$¢ zorganizowania kooperacji z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w zakresie badah naukowych, uksztattowanie zatem PPUZ w Nowym Targu jako osrodka badan zamawianych na
potrzeby lokalnej spotecznosci. W zakresie wspotpracy naukowej uczelnia podejmie starania o nawigzanie kontaktow z instytucjami
zagranicznymi, w szczegdlnosci z obszaru Karpat Polnocnych (Stowacja, Czechy, Ukraina, Wegry, Rumunia) oraz innych obszaréw gorskich z
rejonu Europy.

Rozwijana 1 intencjonalnie ksztattowana dziatalno$§¢ naukowa Podhalanskiej Panstwowej Uczelni Zawodowej w Nowym Targu ma
zapewni¢ pozytywng oceng¢ dziatalnosci uczelni w ramach trzech kryteriow ewaluacji jakosci dziatalno$ci naukowe;:

(1) poziom naukowy prowadzonej dziatalnosci,

(2) efekty finansowe badan naukowych i prac rozwojowych,

(3) wplyw dziatalno$ci naukowej na funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki.

Wykaz dziatan i zadan operacyjnych wraz z jednostka odpowiedzialng za ich realizacj¢ w planowanym terminie w zakresie celu

glownego ,,Innowacyjne badania naukowe” zostat zawarty w tabeli 2.
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Tabela 2. Informacje operacyjne w zakresie realizacji celu glownego: INNOWACYJINE BADANIA NAUKOWE

. JEDNOSTKA TERMIN
CEL GLOWNY DZIALANIA ZADANIA
ODPOWIEDZIALNA REALIZACJI
2.1.Utworzenie Centrum Badan i Projektow PRN 15.05.2021
2.2.1.Powotanie Rady Dyscypliny PRN: PONE 01.10.2021
2.2. Powotanie rad dyscyplin naukowych Ekonomia i Finanse , —
o YSCYP Y 2.2.2.Powotanie Rady Dyscypliny PRN: IM: 1Z: THS 01.10.2021

2.Innowacyjne
badania
naukowe

Nauki o Zdrowiu

2.3. Powolanie i uruchomienie katedr w

. , . . PRN; IHS; IT; IM; Systematycznie w
ramach instytutow, petnigcych zadania 17: PONE latach 2021-2024
badawczo-dydaktyczne ’
2.4. Rozw6j wlasnej dziatalno$ci wydawniczej PRN 31.05.2021
2.5. Wsparcie wysoko punktowanych
publikacji naukowych (monografii i artykutow PRN 30.09.2021
w czasopismach) pracownikow Uczelni
2.6. Powolanie czasopism naukowych PRN; PRW 31.05.2021
2.7. Organizacja konferencji i sympozjow Systematycznie w
naukowych o zasiegu krajowym i PRN; PRW latach 2021-2024
migdzynarodowym
2.8. Rozw¢j dzialalnos$ci studenckich kot PRN: Systematycznie w
naukowych ' latach 2021-2024
2.9.1.Podpisanie porozumienia o )
2.9. Rozwdj wspotpracy badawczej z wspOlpracy z Muzeum Tatrzanskim PRN; PRW 31.03.2021
instytucjami zewnetrznymi 2.9.2.Podpisanie porozumienia o PR DK: PRW 30.06.2021
wspotpracy z Towarzystwem ,,Sokor” T e
2.10. Powotanie CenFrum Analiz i Badan PR: PRN: PRW 15.04.2021
Ekonomicznych
2.11.Wprowadzenie regulaminu przyznawania
Nagrod Rektora dla pracownikéw z )
wyrdzniajacym si¢ dorobkiem naukowym — PR; PRN 30.06.2021
badacze Uczelni
2.12.Utworzenie Funduszu Doskonatosci Naukowe;j PR; PRN; DF 1.01.2022
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Oznaczenia:

PRN — Prorektor ds. Nauki;

IZ — Instytut Zdrowia;

IM — Instytut Medyczny;

IHS — Instytut Humanistyczno-Spoteczny;
Pozostate oznaczenia jak dla tabeli 1.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie informacji Wtadz Uczelni.

8.3. ZAANGAZOWANA WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Podhalanska Panstwowa Uczelnia Zawodowa w Nowym Targu jako osrodek akademicki swoje zaplecze intelektualne wywodzi z
zasobow uczelni krakowskich — Uniwersytetu Jagiellonskiego, Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Akademii Wychowania Fizycznego
w Krakowie oraz Akademii Gorniczo-Hutniczej. Wspodlpraca z podmiotami zewng¢trznymi jest zatem elementem kultywowanej tradycji.
Powotana w 2001 roku decyzja Prezesa Rady Ministrow, PPUZ w Nowym Targu otworzyta nowg karte historii w rozwoju Podhala. Bazg
materialng uczelni stat si¢ budynek z lat 40. XX w. W 2021 roku Podhalanska Panstwowa Uczelnia Zawodowa w Nowym Targu obchodzi
jubileusz 20-lecia istnienia. Trzeba podkresli¢, ze byt to okres, podczas ktorego ksztattowata si¢ wizja uczelni i jej koncepcja dydaktyczna, a
takze zostata rozwinigta wspotpraca z réoznymi partnerami. Zbudowano relacje z przedsigbiorstwami, rozpoczeto nowe projekty i podjeto
wspolprace z krajowymi, jak i zagranicznymi osrodkami, utrzymujac stabilng pozycje w rankingach publicznych uczelni zawodowych.

Obecnie PPUZ w Nowym Targu staje przed wielkimi wyzwaniami, ktore wynikaja z przemian zachodzacych w Polsce i na §wiecie.
Wyzwania te sg zwigzane m.in. z ucyfrowieniem gospodarki, rosngcg konkurencja w edukacji 1 nauce oraz zmiang systemu finansowania
uczelni. Zmiany te dotyczg réwniez uwarunkowan wewnetrznych zwigzanych z koniecznoscig budowy wsrdd spotecznosci swiadomosci
poczucia wspolnej odpowiedzialnosci za swa Alma Mater, zaangazowania organizacyjnego i budowania tozsamos$ci akademickiej. Poczucie
wspolnoty pozwoli bowiem uznawaé¢ nadrzgdne zasady i cele przy poszanowaniu indywidualnych przekonan, praw i aspiracji wszystkich

cztonkéw spoteczno$ci. Priorytetem powinna by¢ poprawa krajowej postrzegalno$ci wsrod kandydatow na studia, kadry akademickiej,
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studentow oraz pozostatych grup pracownikow, ale réwniez wsérdd partnerow. Wazne jest dgzenie do zintegrowania uczelni z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, przy zachowaniu odrebnosci i autonomii akademickiej, oraz uzyskania statusu pozadanego i odpowiedzialnego
partnera. Swiadomo$¢ wzajemnych korzysci i szans, ptynacych ze wspotpracy PPUZ w Nowym Targu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
powinna znajdowa¢ wyraz w budowaniu pomostow pomiedzy edukacjg a rozwojem, kulturg a tozsamoscia, naukg a gospodarka.

W toczacej si¢ obecnie dyskusji dotyczacej misji uczelni w procesach rozwoju spoteczno-gospodarczego, akcentuje si¢ role jako
inicjatora zmian, podejmujacego wyzwania wynikajace nie tylko z globalizacji, ale i potrzeb lokalnych. PPUZ w Nowym Targu jest dla
subregionu podhalanskiego miejscem, w ktorym z jednej strony ksztattuje si¢ postawy wlasciwe dla wypelniania rol nie tylko zawodowych, ale i
spotecznych, polegajacych na kreowaniu czynnikéw rozwoju regionalnego, a z drugiej — jest okreslonym rodzajem organizacji dysponujacej i
zarzadzajacej zasobami materialnymi i niematerialnymi, przyczyniajacymi si¢ do wzbogacenia przestrzeni swojej aktywnoSci.

Wykaz dziatan i zadan operacyjnych wraz z jednostka odpowiedzialng za ich realizacj¢ w planowanym terminie w zakresie celu

glownego ,,Zaangazowana wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym” zostat zawarty w tabeli 3.

Tabela 3. Informacje operacyjne w zakresie realizacji celu glownego: ZAANGAZOWANA WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-
GOSPODARCZYM

, JEDNOSTKA TERMIN
CEL GLOWNY DZIALANIA ZADANIA
ODPOWIEDZIALNA REALIZACJI
3.1. Wypracowanie sformalizowanych
proc?dur orgamzacymych w zakresie PRW 01.01.2022
3.Zaangazowana wspoOtpracy z otoczeniem spoteczno-
wspolpracaz | gospodarczym
Ztocf%zeir;lleon-] 3.2.Zintensyfikowanie efektywnej 3.2.1.Podpisanie porozumienia o wspotpracy z
p wspolpracy z otoczeniem spoleczno- -~ 1-Foaplsante po; POIPTACY 2| bRN; PRW 31.03.2021
gospodarczym Muzeum Tatrzanskim
gospodarczym
3.2.2.Podpisanie porozumienia o wspotpracy z PR; DK; PRW 30.06.2021
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Towarzystwem ,,Sokot”

3.2.3. Podpisanie porozumienia o wspolpracy

z Zespotem Szkot Hotelarsko-Turystycznych PRSR; PRW 31.05.2021

3.2.4. Podpisanie porozumienia o wspotpracy | PRSR; PRD; PRW; 31.05.2021

ze Zwigzkiem Podhalan DK R

3.2.5. Podpisanie umowy 0 wspoétpracy z ] ) _

grupg instytucji, firm i przedsigbiorstw w EIT:D’ PRW; PONE; 30.04.2021

zakresie realizacji studiow dualnych
3.3. Podejmowanie wspolnych Svstematveznie w
przedsiewzieé z instytucjami kultury, PRW; DK; DF ystematy

M . . latach 2021-2024
edukacji, sportu i turystyki
3.4. Udostepnianie infrastruktury
Uczelni do organizowania waznych dla DK: DE Systematycznie w
regionu przedsigwzig¢é o charakterze ’ latach 2021-2024
kulturowym i gospodarczym
PR; PRD; PRN;
3.5. Powotanie Rady Biznesu PRW; DK; DF; Dl; 30.09.2021
PONE; DB; PRSR

3.6. Stworzenie programu stazowego ESR;EPR\N; DI; 30.09.2021
3.7. Rozwoj studiéw dualnych —
prowadzenie wspolnej edukacji i . Systematycznie w
wspottworzenie programow studiow z PRD; DI; PONE latach 2021-2024
otoczeniem spoteczno-gospodarczym
3.8. Kreowanie pozytywnego wizerunku PRV Systematycznie w

Uczelni w mediach i budowanie
swiadomos$ci marki w otoczeniu

latach 2021-2024
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zewngetrznym

3.9.1. Stworzenie Programu Ambasadorow

. PRW 30.06.2022
Uczelni

3.9.2. Opracowanie i wdrozenie planu

. X \ PRD; PRW 30.06.2022
monitoringu loséw absolwentow

3.9. Wzmacnianie wigzi z absolwentami

3.9.3. Opracowanie zasad ksztaltowania relacji | PRD; PRW; DI,

Instytutow z absolwentami PONE 30.09.2022
3.10.1. Powotanie Komitetu Organizacyjnego
3.10. Utworzenie i zorganizowanie Olimpiady
Ollmplad_y W{ed;y 0 Gietdach, 3.10.2. Ustanowienie Regulaminu Olimpiady PR; PRW 30.06.2021
Inwestycjach i Pienigdzu
3.10.3. Zorganizowanie | edycji OW GIP
3.11. Wd'razame efektow d_zw:‘talnosm PRN: PRW: DI: Systematycznie w
naukowej w funkcjonowanie PONE latach 2021-2024

spoteczenstwa i gospodarki

Oznaczenia:
DB - Dyrektor Biblioteki;
pozostate oznaczenia jak dla tabeli 11 2.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie informacji Wtadz Uczelni.

8.4. NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA

Nowoczesna infrastruktura uczelni to element przynoszacy korzysci zaréwno dziatalnosci dydaktycznej, naukowej, jak i administracyjne;.
Dlatego istotnego znaczenia nabiera baza lokalowa, jaka dysponuje PPUZ w Nowym Targu. Dwa budynki — ,,Gorce” 1 ,,Tatry” — ktore od lat

stuzg do celow dydaktycznych 1 administracyjnych, staja si¢ niewystarczajace. Stad wynika potrzeba realizacji nowej inwestycji, petnigcej
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charakter reprezentacyjny i stanowigcej nowe powierzchnie do zagospodarowania przez jednostki organizacyjne dziatajagce w ramach PPUZ w
Nowym Targu. Waznym celem Uczelni jest doprowadzenie do jak najszybszego rozpoczgcia inwestycji ,,Rewitalizacji starego szpitala w
Nowym Targu”. Jej realizacja wzmocni baz¢ lokalowg i zapewnieni komfort pracy studentom, wyktadowcom i pracownikom administracji.
Ostatnie 6 lat uplynetlo pod znakiem przygotowywania dokumentacji do rewitalizacji budynku tzw. starego szpitala. Koncepcja
zagospodarowania tego terenu powinna zosta¢ osadzona nie tylko na obecnych potrzebach lokalowych, ale przede wszystkim na racjonalnym
dopasowaniu funkcji tego terenu do zmieniajacych si¢ potrzeb oraz otoczenia. Z uwagi na sasiedztwo Podhalanskiego Szpitala Specjalistycznego
w Nowym Targu, waznym elementem przy budowie nowego obiektu jest integracja i koncentracja przestrzenna prowadzonej dziatalno$ci
dydaktycznej w zakresie kierunkéw medycznych. Ponadto nalezaloby uwzgledni¢ stworzenie obiektow, w ktorych mozliwa bytaby dziatalnos¢
adresowana do interesariuszy szpitala, co pozwolitoby na podejmowanie dziatalnosci komercyjnej, obnizajacej koszty funkcjonowania Uczelni.
Wykaz dziatan i zadan operacyjnych wraz z jednostka odpowiedzialng za ich realizacj¢ w planowanym terminie w zakresie celu

glownego ,,Nowoczesna infrastruktura” zostal zawarty w tabeli 4.

Tabela 4. Informacje operacyjne w zakresie realizacji celu gléwnego: NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA

JEDNOSTKA TERMIN

CEL GLOWNY DZIALANIA ZADANIA
ODPOWIEDZIALNA REALIZACJI

4.1.Prace budowlane zwigzane z rewitalizacja
budynku Starego Szpitala lub budows PRW: DK: DE 30.09.2023
nowego budynku dydaktyczno- T e
administracyjnego
4.2.0Opracowanie czteroletniego planu PRW: DK: DE 30.11.2021
4.Nowoczesna zagospodarowania otoczenia Starego Szpitala T e
infrastruktura 4.3.Przygotowanie zatozen i koncepcji
budowy centrum dydaktyczno-kulturalno- PRW- DK: DF 28.02.2022
sportowego na terenie kampusu starego T .
szpitala

4.4 Realizacja remontu i poprawa . - ME-
funkcjonalnosci Biblioteki Akademickiej PRN; DK; DF; DB 30.09.2023
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4.5.1.Przeprowadzanie
kompleksowego oznakowania DK 30.09.2021
L . majatku Uczelni
4.5.Poprawa ;fektywno_sm w_ykorzystama 4.5.2 Przeprowadzenie podziatu
azy materialnej d iedzialno$ci za majatek
0dpow1ecz1ainosct za majafex DK: DF 30.11.2021
migdzy poszczegdlne jednostki
organizacyjne Uczelni
_ 4.6.O|gtymallzac1a wykorzys'f,ama . PRW: DK 30.09.2021
pomieszczen w budynkach ,,Gorce” i ,,Tatry
. PRD; PRW; DK; Systematycznie w
4.7.Modernizacja sal dydaktycznych DE latach 2021-2024
4.8.Utworzenie i rewitalizacja PRD; PRW, DK; Systematycznie w
specjalistycznych pracowni dydaktycznych DF latach 2021-2024
4.9.Utworzenie laboratoriow stuzacych AL Systematycznie w
realizacji badat PRN; DK; DF latach 2021-2024
Llririﬁtﬁﬁiﬁ?:;;clzgam%a pliniu PRW: DK; DF | Systematycznie w
o j Wy Ot latach 2021-2024
administracyjnych
4.11 Montaz pane_h fotowo!talcznych na DK 31.12.2022
terenie Uczelni

Oznaczenia:
pozostate oznaczenia jak dla tabelach 1-3.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie informacji Wtadz Uczelni.

8.5. CYFRYZACJA UCZELNI

Realizacja zadan stojacych przed uczelnig w istniejgce] rzeczywistosci wymaga sprawnie dzialajacych systemoéw informatycznych,
wspomagajacych koordynacje procesu ksztalcenia, organizacj¢ oraz dziatalno$¢ administracyjng. Pandemia pokazala, jak istotne staje sie
ucyfrowienie proceséw nauczania oraz zdalno$¢ proceséw administracyjnych. Cyfryzacja uczelni to takze szansa na otwarcie nowych kierunkoéw

oraz unowocze$nianie posiadanych w ofercie. Informatyzacja i rozbudowa infrastruktury technicznej to niezbedne elementy nowoczesnej

31



uczelni. Transformacja cyfrowa to nie tylko wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan. To takze stata analiza i kontrola wdrozen, a w razie
potrzeby ich modyfikacja. Cyfryzacja uczelni staje si¢ procesem koniecznym i oczywistym, ale kluczowym i strategicznym zadaniem tych zmian
jest weryfikacja efektoéw. Wprowadzenie wspolnego zintegrowanego systemu zarzadzania uczelnig to znaczacy krok w jej rozwoju.

Wykaz dzialan i zadan operacyjnych wraz z jednostkag odpowiedzialng za ich realizacj¢ w planowanym terminie w zakresie celu

glownego ,,Cyfryzacja Uczelni” zostal zawarty w tabeli 5.

Tabela 5. Informacje operacyjne w zakresie realizacji celu gléownego: CYFRYZACJA UCZELNI

CEL JEDNOSTKA
. DZIALANIA ZADANIA TERMIN REALIZACJI
GLOWNY ODPOWIEDZIALNA
5.1.Wdrozenie nowego kompleksowego systemu informatycznego w PR; PRD; PRN; PRW; DK; 31.12.2022
Uczelni DF, DI; PONE; DC; DB T
5.2.Utworzenie nowych pracowni laboratoryjnych, wyposazonych w PRW: DK: DC: DF Systematycznie w latach 2021-2024

nowoczesny sprzet komputerowy

5.3.0rganizacja cyklu szkolen dla nauczycieli akademickich i Przed rozpoczeciem kazdego

S%IJQ)eIIZI?ICJa studentdow z zakresu nowoczesnych technik uczenia na odlegtos¢ PRD; DC semestru w latach 2021-2024
5.4.Organ.|za01a cykly sz.kolen dla pracownikow admInIStraCj.I. z zakre§u PRW: DC Systematycznie w latach 2021-2024
wdrazania programow informatycznych w ramach cyfryzacji Uczelni
5.5.Utworzenie sieci z wykorzystaniem chmury DK; DC; DF 31.12.2022
5.6.Poprawa uczelnianego WiFi DK; DC; DF 31.01.2021
5.7.Wprowadzenie elektronicznej rejestracji czasu pracy pracownikow DK; DC 30.06.2021
Oznaczenia:

pozostate oznaczenia jak dla tabelach 1-3.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie informacji Wtadz Uczelni.

8.6. EFEKTYWNA ADMINISTRACJA

Zmiany systemowe zachodzace w Polsce 1 na $wiecie wymagaja zarowno od studentow, jak 1 wyktadowcow dostosowania si¢ do nowych

rozwigzan technologicznych i komunikacyjnych. Aby sprosta¢ tym zadaniom, potrzebne jest wsparcie sprawnie dzialajgcego pionu
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administracyjnego. Dobrze dziatajaca i niezawodna administracja oznacza odejécie od dlugich czaso- i kosztochtonnych procedur na rzecz
sprawnie dziatajacych procesow, ktore sa wsparciem dla studentow, wyktadowcow i naukowcow, a zarzadzanie uczelnig stanie si¢ procesem
zintegrowanym, prostszym i bardziej skutecznym.

Wykaz dzialan i zadan operacyjnych wraz z jednostka odpowiedzialng za ich realizacj¢ w planowanym terminie w zakresie celu

glownego ,,Efektywna administracja” zostal zawarty w tabeli 6.

Tabela 6. Informacje operacyjne w zakresie realizacji celu gléwnego: EFEKTYWNA ADMINISTRACJA

. JEDNOSTKA TERMIN
CEL GLOWNY DZIALANIA ZADANIA
ODPOWIEDZIALNA REALIZACJI
. . PR; PRW; DK; DC; | Systematycznie w
6.1.Uproszczenie procedur uczelnianych DF: latach 2021-2024
PR; PRD; PRN; Systematycznie w
6.2.Zmnigjszenie ilosci wytwarzanych dokumentow PRW:; DK; DF; DC; latach 2021-2024
DI; PONE; DB
PR; PRD; PRN;
6.Efektywna 6.3.Wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentow PRW:; DK; DF; DC; 31.12.2023
administracja DI; PONE; DB
6.4.Zintensyfikowanie komunikacji i wspotpracy miedzy jednostkami PRW Systematycznie w
administracyjnymi Uczelni latach 2021-2024
6.5.Wdrozenie programu do tworzenia planu rzeczowo-finansowego DF; DK; DC 31.12.2021
6.6.Wprowad/z§n.1e' regulamlnu przyznawania Nggrod R;ktora dla PR: PRW 30.06.2021
wyrozniajacych si¢ pracownikéw administracji
6.7.Utworzenie Funduszu Rozwoju Zawodowego Administracji PR; PRW; DF 1.01.2022
Oznaczenia:

pozostate oznaczenia jak dla tabelach 1-3.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie informacji Wtadz Uczelni.
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8.7. SPRAWNE ZARZADZANIE UCZELNIA

Dziatalnos¢ Uczelni potrzebuje sprawnego zarzadzania. W zwigzku ze zmieniajacym si¢ otoczeniem spoteczno-gospodarczym proces ten
wymaga ciaggtego doskonalenia. Sprawne zarzgdzanie Uczelnig obejmuje nadzor, koordynowanie, podejmowanie decyzji oraz monitorowanie i
kontrolowanie zadan i dziatan w ramach istniejgcej misji Uczelni oraz strategicznych kierunkéw dziatania i celow gtéwnych.

Wykaz dziatan i zadan operacyjnych wraz z jednostka odpowiedzialng za ich realizacj¢ w planowanym terminie w zakresie celu

glownego ,,Sprawne zarzadzanie Uczelnig” zostal zawarty w tabeli 7.

Tabela 7. Informacje operacyjne w zakresie realizacji celu glownego: SPRAWNE ZARZADZANIE UCZELNIA

, JEDNOSTKA TERMIN
CEL GLOWNY DZIALANIA ZADANIA
ODPOWIEDZIALNA REALIZACJI
7.1.Wdrozenie nowej struktury PR 01.01.2021

organizacyjnej Uczelni
7.2.Monitorowanie efektywnosci

PR Systematycznie w

struktury organizacyjnej Uczelni latach 2021-2024
7.3.Wdrazanie biezacych zmian w PR Systematycznie w
strukturze organizacyjnej Uczelni latach 2021-2024
7.4 Nawigzanie wspotpracy Uczelni
7.Sprawne w ramach Programu ,,Nowoczesne PRW 31.05.2021
zarzadzanie Uczelnia Zarzadzanie Biznesem”
7.5.1.P0w01an1e_ komisji ds. zgrzqdzama PR: DK 31.10.2021
ryzykiem w Uczelni
7.5.Wdrozenie Systemu zarzadzania 7.5.2.Wdrozenie procedury identyfikacji, PR: DK 30.09.2021

oceny i ograniczania ryzyka w Uczelni
7.5.3.Wdrozenie monitoringu dydaktyki w
celu zminimalizowania ryzyka w PR; PRD 01.04.2021
dziatalno$ci Uczelni

ryzykiem dziatalnosci Uczelni

34



Systematycznie raz

7.5.4.0Ocena wynikéw monitoringu PR; PRD; PRN; W roku W okresie
dydaktyki PRW:; DI; PONE 2021-2024
7.6.1.Powotanie komisji ds. rozwoju kadr PR 01.05.2021
7.6.2.Wdrozenie procedury przyznawania PR; PRD; PRN; 15.05.2021
etatow i zatrudniania w Uczelni PRW T
7.6.3.Wprowadzenie zmodyfikowanych
. zasad i procedury oceny okresowej PR; PRD; S 01.05.2021
7.6.Wprowadzenie systemu L . .
. . - nauczycieli akademickich w Uczelni
zarzadzania kadrami Uczelni - -
7.6.4.Wprowadzenie zasad i procedury , , .
X o . PR; PRD; PRN;
oceny okresowej pracownikow Uczelni 01.05.2021
. . . o PRW
niebedacych nauczycielami akademickimi
7.6.5.Wprowadzenie zasad i procedury PR; PRD; PRN; 01.05.2021
awansu nauczycieli akademickich PRW e
7.7.System motywacji pracownikow PR PFI?RE)V;VPRN; 30.06.2021
7.8.Wprowadzenie zmian w Statucie PR; PRD; PRN;
Uczelni PRW 31.12.2021
. PR; PRD; PRN;
7.9.Motto Uczelni PRW 31.05.2021
7.10.Tworzenie i akceptacja Systematycznie raz
prowizorium i planu rzeczowo- PR; DF; RU; S w roku w okresie
finansowego w Uczelni 2021-2024
. Systematycznie raz
7.11.0cena sprawozdania PR: DF: RU: W roku w okresie

finansowego Uczelni

2021-2024
. . Od roku
.7.12.K’alku1aCJa kosztochtonnosci _ PR: PRD: DK: DF akademickiego
kierunkow prowadzonych w Uczelni 9020/2021

Oznaczenia:

S — Senat PPUZ w Nowym Targu;
pozostate oznaczenia jak dla tabelach 1-3.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie informacji Wtadz Uczelni.
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9. PODSUMOWANIE

Realizacja Strategii Rozwoju Podhalanskiej Panstwowej Uczelni Zawodowej w Nowym Targu jest mozliwa dzigki zaangazowaniu calej
Spotecznosci Uczelnianej. Dazenie do wypetniania misji Uczelni i osiggnigcia celéw strategicznych powinno odbywaé si¢ z poszanowaniem
nadrzednych wartosci — prawdy, dobra, solidarnosci, godnosci i patriotyzmu, jednoczes$nie nawigzujac do podstawowych wartosci Uczelni jak:
wolno$¢, wiedza, wspotpraca, doskonato§¢, kreatywno$é, interdyscyplinarnosé i tradycja. Ow kodeks aksjologiczny, przy$wiecajacy
wyktadowcom, pracownikom administracji oraz studentom, stanowi podpore¢ instytucji i wyraza sens prowadzonej dziatalnosci dydaktyczne;j i
naukowej. Podejmowane starania przyczynia si¢ do wzmocnienia autorytetu podhalanskiej Alma Mater, a takze do ugruntowania etosu
akademickiego. Osiagni¢cie wyznaczonych zamierzen zapewni rozwo6j PPUZ w Nowym Targu i pozycjonowanie jej w 2024 roku jako waznego

w Polsce i Matopolsce akademickiego osrodka zycia intelektualnego, stuzacego sprawom matej i duzej ojczyzny.
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