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WSTEP

Funkcjonowanie szk6t wyzszych w obliczu zmieniajagcych si¢ uwarunkowan
zewngtrznych 1 wewnetrznych wymusza profesjonalizacj¢ zarzadzania, ktorego wyzwaniem
jest skuteczna realizacja zatozonych celow. Aby zwiekszy¢ efektywnos¢ zarzadzania oraz
zniwelowac luke strategiczng, zostal przygotowany dokument strategiczny na lata 2021
2024, ktory ma stuzy¢ planowaniu strategicznemu w prowadzone] polityce rozwoju
Uczelni. Przygotowywana strategia powinna zyska¢ akceptacje calej spolecznosci
1 umozliwi¢ efektywne wnioskowanie o §rodki finansowe z funduszy Unii Europejskie;,
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Narodowego Centrum Nauki, Narodowego
Programu Rozwoju Humanistyki, Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, Euroregionu ,,Tatry”
oraz innych programéw ministerialnych 1 pozarzadowych. Celem strategii jest réwniez
wskazywanie poszczegolnym komoérkom i jednostkom uczelni kierunkow podejmowanych
dziatan zgodnych z niniejszg kartg strategiczng w obszarze dydaktyki, badan naukowych,

rozwoju kadry, doskonalenia funkcji organizacyjnych oraz rozwoju infrastruktury.

MISJA

Misja Podhalanskiej Panstwowej Uczelni Zawodowej w Nowym Targu jest
ksztalcenie 1 wychowywanie mtodziezy w duchu uniwersalnych warto$ci humanistycznych,
zapewniajagce  otoczeniu  spoteczno-gospodarczemu  wysoko  wykwalifikowanych
specjalistow pragnacych angazowaé si¢ w zycie spoteczne w wymiarze lokalnym
i ogodlnokrajowym, jak rowniez uksztaltowanie podhalanskiej Alma Mater jako
akademickiego osrodka badawczego, poszukujacego obiektywnej prawdy o $wiecie oraz

formutujacego i upowszechniajgcego specjalistyczng wiedzg naukowa.

3

Strategia rozwoju Podhalanskiej Panistwowej Uczelni Zawodowej w Nowym Targu
na lata 2021-2024



ZASADY OPRACOWANIA STRATEGII

Strategia rozwoju Podhalanskiej Panstwowej Uczelni Zawodowej w Nowym Targu
jest efektem prac wiadz rektorskich w kooperacji z Komisja ds. opracowania strategii
rozwoju uczelni, powolang przez Jego Magnificencj¢ na mocy zarzadzenia nr 181/2020.RW
z 13 listopada 2020 roku. W sktad zespotu weszli przedstawiciele poszczegdlnych komorek
organizacyjnych, wnoszac swoje do§wiadczenie 1 wiedze, a takze zbidr oczekiwan co do
kierunku ewolucji uczelni. Poszczegdlne punkty niniejszego dokumentu byty przedmiotem
dyskusji podczas statych 1 cyklicznych obrad gremium. W ich trakcie rozwazano ksztatt
dokumentu, stopien jego szczegdtowosci i1 zawarto$¢ merytoryczng. W obradach jako goScie
uczestniczyli prorektorzy, reprezentujacy oczekiwania 1 interesy w zwigzku z obszarami
swojej dziatalno$ci, za§ wstgpnie opracowane zagadnienia zostaty przedyskutowane z Jego

Magnificencjg Rektorem.

CELE STRATEGICZNE

Cel I: Doskonala dydaktyka
Cel II: Innowacyjne badania naukowe
Cel HI: Zaangazowana wspolpraca z otoczeniem

spoleczno-gospodarczym

Cel IV: Nowoczesna infrastruktura
Cel V: Pilna cyfryzacja
Cel VI: Niezawodna administracja
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Cel |
DOSKONALA DYDAKTYKA

Strategicznym zadaniem kazdej uczelni wyzszej, a zwlaszcza aspirujacej do miana
akademii, powinna by¢ doskonata dydaktyka. Wykwalifikowani absolwenci, ktérzy
wyposazeni przez uczelnie w wiedz¢ 1 umiejetnosci z tatwoscig znajdujg prace
W wyuczonym zawodzie, sg najlepsza wizytowka szkolty wyzszej. Kazdego roku w murach
PPUZ blisko 2000 studentéw zdobywa wiedz¢. Doskonalenie jakosci ksztalcenia oraz
wieloplaszczyznowe wzbogacanie oferty edukacyjnej sa zatem waznymi celami sprawnie
dziatajacej uczelni. Aby sprosta¢ stawianym wymaganiom, nalezy niezwtocznie podjaé
dziatania zmierzajace do utworzenia kompleksowego 1 sprawnego systemu zarzadzania
jakos$cig ksztalcenia. System ten, poprzez stale monitorowanie i inicjowanie zmian, bedzie
aktywnie wptywat na poprawe procesu dydaktycznego.

Za synonim nowoczesnej akademii mozna uzna¢ elitarne kierunki studiow. Nalezy
zatem pamietaé, ze systematyczne tworzenie i uruchamianie nowych obszaréw ksztatcenia
to istotny element rozwoju kazdej uczelni. W trosce o 06w rozwoj, a zarazem z mys$la
0 oczekiwaniach studentoéw, tworzenie nowych programéw studidéw powinno uwzgledniaé
potrzeby regionalnego, krajowego i europejskiego rynku pracy. Istotne jest, aby nowe
programy ksztalcenia zawieraly przedmioty 1 tresci odpowiadajace aktualnym
zapotrzebowaniom rynku. Ich analiza i modyfikacja powinny odbywa¢ si¢ w kazdym cyklu
ksztalcenia, a oferowane przedmioty powinny by¢ na biezaco monitorowane i poddawane
ewaluacji.

Od poczatku istnienia uczelnia uwzglednia potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Wspdlpraca z partnerami, ktora jest rozwijana w réznych obszarach, ma
kluczowe znaczenie rowniez dla dydaktyki. Istotnym atutem PPUZ w Nowym Targu jako
uczelni zawodowej jest ksztalcenie studentow na profilach praktycznych. Dlatego wazne

jest zatrudnianie 1 angazowanie w proces ksztalcenia akademickiego praktykow
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gospodarczych. Podpisane porozumienia i listy intencyjne sg podstawa do poglebiania
1 zacie$niania wspotpracy. Sg takze okazjg do stwarzania jeszcze atrakcyjniejszych miejsc
praktyk i stazy oraz umozliwiaja laczenie dziatalno$ci uczelnianych studenckich kot
naukowych ze srodowiskiem zawodowym. Istotne jest, aby w tworzenie nowych kierunkow
studiow aktywnie wlgczalo si¢ szeroko rozumiane otoczenie spoteczno-gospodarcze.
W kolejnych latach nalezy zintensyfikowac wspotprace oraz podpisa¢ nowe listy intencyjne
o wspoélpracy, aby oferta dydaktyczna uczelni byla innowacyjna, konkurencyjna,
dostosowana do aktualnych potrzeb rynku, a zarazem zabezpieczona pod wzgledem
zaplecza wspotpracownikow-praktykow.

Sytuacja epidemiczna wymusita zmiang dotychczasowej formy ksztalcenia. Pelne
sale wykladowe opustoszaly, a czeS¢ zycia uczelnianego przeniosta si¢ do $wiata
wirtualnego. Rzeczywisto$§¢ zewnetrzna wymogla zaakceptowanie zdalnych form
ksztatcenia. W zwigzku z tym nalezy rozwija¢ nowoczesng i zaawansowang technologicznie
infrastrukture, wspierajaca proces ksztalcenia zgodnie z najnowszymi osiggnieciami nauki
I techniki. Realizujgc inwestycje, nalezy uwzgledni¢ tworzenie nowych oraz poprawe
istniejagcych pracowni specjalistycznych, wyposazonych w nowoczesne pomoce
dydaktyczne oraz narzgdzia poprawiajace jakos¢ dydaktyki.

Istotnym elementem nowoczesnej uczelni jest wykwalifikowana kadra badawczo-
dydaktyczna. Trudno méwi¢ o wysokim poziomie dydaktyki 1 o jakosci ksztalcenia bez
specjalistycznych szkolen, udziatu w kursach czy sympozjach. Dlatego istotnym elementem
projakosciowych dziatan w zakresie dydaktyki powinna by¢ mozliwo$¢ samorozwoju
I poszerzania kompetencji nauczycieli akademickich. Myslac o naukowosci, pracownicy
powinni mie¢ mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji i awansu zawodowego, pamigtajac
0 rozwoju warsztatu metodycznego z uwzglednieniem nowoczesnych technik nauczania,
w tym m.in. e-lerningu, tutoringu, mentoringu czy coachingu.

Jednym z zadan i celow PPUZ w Nowym Targu jest uzyskanie krajowych
i miedzynarodowych certyfikatow 1 akredytacji potwierdzajacych wysoka jakos¢

ksztalcenia dla poszczegdlnych kierunkéw studidow. Zostanie rozwazona mozliwosé
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uzyskania certyfikatow dla catej uczelni, potwierdzajacych wysokie standardy i jakos¢

w obszarach dydaktyki.

CEL GEOWNY: Doskonala dydaktyka
DZIALANIA:
= utworzenia kompleksowego 1 sprawnego systemu zarzgdzania jakos$cig ksztalcenia,
= gystematyczne tworzenie i uruchamianie nowych kierunkow studiow,
= zacie$nianie wspOlpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w obszarach
zwigzanych z nowymi kierunkami studiow, praktykami i stazami,
= angazowanie praktykéw gospodarczych w procesy ksztalcenia studentoéw,
* rozw0j nowoczesnej 1 zaawansowanej technologicznie infrastruktury wspierajacej
proces ksztatcenia,
» rozwdj wykwalifikowanej kadry badawczo-dydaktycznej,
= uzyskanie krajowych 1 migdzynarodowych certyfikatow i akredytacji
potwierdzajacych wysokg jako$¢ ksztalcenia,

= promowania najzdolniejszych studentow poprzez fundowanie stypendiow 1 nagrod.

Cel 11
INNOWACYJINE BADANIA NAUKOWE

Rozwoj badan naukowych w Podhalanskiej Panstwowej Uczelni Zawodowej
w Nowym Targu ma si¢ przyczyni¢ do dazenia ku doskonato$ci naukowej badaczy
zwigzanych z jednostka, pomnazania odkry¢ i wiedzy naukowej, wypetnienia doniostej dla
regionu Podhala misji spotecznej oraz do stworzenia waznego osrodka zycia naukowego
zlokalizowanego wprawdzie na potudnie od Krakowa, lecz promieniujgcego na

Matopolske, Polske 1 zagranice. Szczegdtowe dziatania na plaszczyznie badawczej
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umozliwig uczelni przystgpienie do ewaluacji naukowej przynajmniej w dwodch
dyscyplinach i stworza formalne warunki do ubiegania si¢ o przeksztalcenie statusu PPUZ
z zawodowego na akademicki. Procz wymienionych wyzej przestrzeni, zasadniczym celem
rozwoju badan naukowych w podhalanskiej Alma Mater bgdzie stworzenie naukowego
zaplecza dla wlasciwej realizacji procesu dydaktycznego oraz ksztattowania wilasnej kadry
badawczo-dydaktyczne;j.

Wymienione powyzej cele strategiczne beda mozliwe do osiggniecia poprzez
realizacje celow operacyjnych zgrupowanych w ramach trzech podstawowych obszarow.
Pierwszy z nich dotyczy stworzenia w PPUZ warunkéw do uprawiania nauki. W tym celu
zostanie utworzone Centrum Badan i Projektow, zapewniajace formalno-administracyjne
wsparcie planowanych badan naukowych, a takze miejsce, w ktorym zainteresowani
badacze beda pozyskiwali dane na temat strumieni finansowania grantow, wymogow
formalnych, zasad przygotowywania wnioskow i realizacji projektow. Procz tego planuje
si¢ powota¢ przynajmniej dwie rady dyscyplin naukowych — jedng w obszarze nauk
ekonomicznych, drugg natomiast w obszarze nauk o zdrowiu — dbajacych o wysoka jakos$¢
1 systematycznos$¢ prowadzonych badan, co w konsekwencji umozliwi ocene tej dzialalnosci
1 uzyskanie kategorii naukowej. Z radami dyscyplin naukowych beda Scisle wspotpracowaty
planowane katedry — nowe jednostki w strukturze organizacyjnej PPUZ — o zadaniach
badawczo-dydaktycznych rozwijanych w obszarach zainteresowan cztonkéw. Planuje sie

utworzenie po jednej katedrze w kazdym instytucie PPUZ:
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Tabela 1. Katedry planowane do powolania w poszczegolnych instytutach

Instytut Planowana Katedra
Instytut Humanistyczno- Katedra Jezykoznawstwa 1 Badan
Spoteczny Regionalnych
Instytut Medyczny Katedra Medycyny
Instytut Techniczny Katedra Ksztaltowania Przestrzeni Ziem
Gorskich
Instytut Zdrowia Katedra Nauk o Zdrowiu
Podhalanski Osrodek Nauk Katedra Ekonomii

Ekonomicznych

Drugi obszar dotyczy wzmozenia szeroko pojmowanej dziatalno$ci naukowej. Obok
bowiem wzrostu aktywno$ci w zakresie realizacji projektow badawczych, przynoszacych
rezultaty w postaci artykutow, monografii 1 patentéw oglaszanych w instytucjach
zewnetrznych, planuje si¢ nasilenie wiasnej dzialalno$ci wydawniczej. W celu zapewnienia
konkurencyjnos$ci, uczelnia wystapi do Ministerstwa Edukacji 1 Nauki o ewaluacje
dotychczasowej dzialalno$ci wydawniczej i1 przyznanie punktacji za prace wydawane przy
PPUZ. Ponadto planuje si¢ powolanie przynajmniej dwoch czasopism naukowych.
Pierwsze bedzie usytuowane w obszarze nauk humanistycznych i spotecznych, za$ jego
tematyka bedzie dotyczyla szeroko pojmowanego regionalizmu. Pragnienie utworzenia
wspomnianego periodyku uzasadnia misja uczelni jako osrodka o wyraznie regionalnym
charakterze, w szczegolny sposoéb uprawnionego do stworzenia warunkow dla refleksji
naukowej z zakresu nowoczesnych badan regionalnych. Drugie planowane czasopismo
bedzie poswigcone wyspecjalizowanej problematyce z zakresu nauk ekonomicznych.
W planach PPUZ miesci si¢ takze natezenie dziatalno$ci konferencyjnej poprzez
organizacj¢ konferencji, sympozjow i kongreséw o ogdlnokrajowym i miedzynarodowym

charakterze. W omawianym obszarze szczegdlne miejsce zajmuje dzialalno$¢ studenckich
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kot naukowych. Planuje si¢ od$wiezenie 1 rozszerzenie ich oferty oraz uczynienie PPUZ
miejscem cyklicznego letniego zjazdu studenckich két naukowych dziatajacych w roznych
uczelniach na terenie Polski.

Trzecia przestrzen rozwoju badan naukowych w PPUZ bedzie zwigzana z dgzeniami
do nawigzywania wspolpracy z zewnetrznymi instytucjami naukowymi, dotyczacej
wspolnego prowadzenia badan i1 wspotuczestnictwa badaczy z PPUZ w projektach
1 grantach realizowanych przez partnerow. W omawianym zakresie miesci si¢ takze
koniecznos$¢ zorganizowania kooperacji z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w zakresie
badan naukowych, uksztattowanie zatem PPUZ jako os$rodka badan zamawianych
na potrzeby lokalnej spotecznos$ci. W zakresie wspotpracy naukowej uczelnia podejmie
starania o nawigzanie kontaktow z instytucjami zagranicznymi, w szczegdlnosci z obszaru
Karpat Polnocnych (Stowacja, Czechy, Ukraina, Wegry, Rumunia) oraz innych obszaréw
gorskich z rejonu Europy.

Rozwijana 1 intencjonalnie ksztalttowana dziatalno§¢ naukowa Podhalanskie;
Panstwowej Uczelni Zawodowej w Nowym Targu ma zapewni¢ pozytywng oceng
dziatalnos$ci uczelni w ramach trzech kryteridow ewaluacji jakos$ci dziatalno$ci naukowe;:

(1) poziom naukowy prowadzonej dziatalnosci,

(2) efekty finansowe badan naukowych i prac rozwojowych,

(3) wplyw dzialalno$ci naukowej na funkcjonowanie spoleczenstwa i gospodarki.

CEL GLOWNY: Innowacyjne badania naukowe
DZIALANIA:
= utworzenie Centrum Badan i Projektow,
» powolanie dwoch rad dyscyplin (nauki o zdrowiu, ekonomia i finanse),
= powolanie katedr w ramach instytutow, petnigcych zadania badawczo-dydaktyczne,
* rozwo0j wlasnej dziatalno$ci wydawniczej,

» rozwoj dziatalnosci publikacyjnej wyktadowcow,
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* powotlanie przynajmniej dwoch czasopism (w obszarze nauk humanistyczno-
spolecznych oraz ekonomii 1 finansow),

= organizacja konferencji 1 sympozjow o zasiggu krajowym 1 miedzynarodowym,

» rozw0j dziatalnosci studenckich két naukowych,

* rozw0] wspolpracy badawczej z instytucjami zewngtrznymi.

Cel 111

ZAANGAZOWANA WSPOEPRACA Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-
GOSPODARCZYM

Podhalanska Panstwowa Uczelnia Zawodowa jako o$rodek akademicki swoje
zaplecze intelektualne wywodzi z zasobow uczelni krakowskich — Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Akademii Wychowania
Fizycznego w Krakowie oraz Akademii Gorniczo-Hutniczej. Wspdtpraca z podmiotami
zewnetrznymi jest zatem elementem kultywowanej tradycji. Powotana w 2001 roku decyzja
Prezesa Rady Ministréw, Podhalanska Panstwowa Uczelnia Zawodowa otworzyla nowa
karte historii w rozwoju Podhala. Bazg materialng uczelni stat si¢ budynek z lat 40. XX w.
Dzi$ Podhalanska Panstwowa Uczelnia Zawodowa obchodzi jubileusz istnienia, to okres 20
lat funkcjonowania, podczas ktorych ksztattowala si¢ wizja szkoly i jej koncepcja
dydaktyczna. W tym czasie uczelnia swoja dziatalno$cig rozwineta tendencje do wspotpracy
z roznymi partnerami. Zbudowata relacje z przedsigbiorstwami, rozpoczeta nowe projekty
1 podjeta wspdlprace z krajowymi, jak i zagranicznymi osrodkami, utrzymujac stabilng
pozycje w rankingach szkot wyzszych zawodowych.

Obecnie Podhalanska Panstwowa Uczelnia Zawodowa staje przed wielkimi
wyzwaniami, ktore wynikaja z przemian zachodzacych w Polsce 1 na §wiecie. Wyzwania
te sg zwigzane m.in. z ucyfrowieniem gospodarki, rosnacg konkurencja w edukacji i nauce
oraz zmiang systemu finansowania Uczelni. Zmiany te dotycza rowniez uwarunkowan

wewngtrznych zwigzanych z konieczno$cig budowy wsrdd spotecznosci $swiadomosci
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poczucia wspdlnej odpowiedzialnosci za swag Alma Mater. Poczucie wspdlnoty pozwoli
bowiem uznawa¢ nadrzedne zasady 1 cele przy poszanowaniu indywidualnych przekonan,
praw 1 aspiracji wszystkich cztonkoéw spolecznosci. Priorytetem powinna by¢ poprawa
krajowej postrzegalnosci wsrod kandydatow na studia, kadry akademickiej, studentow oraz
pozostatych grup pracownikow, ale réwniez wsrdd partnerow. Wazne jest dazenie do
zintegrowania otoczenia spoteczno-gospodarczego 1 uzyskania statusu pozadanego
i odpowiedzialnego partnera. Swiadomo$¢ wzajemnych korzysci i szans, ptynacych ze
wspolpracy Podhalanskiej Panstwowej Uczelni Zawodowej z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym, powinna znajdowaé wyraz w budowaniu pomostow pomiedzy edukacjg
a rozwojem, kulturg a tozsamos$cia, naukg a gospodarka.

W toczacej si¢ obecnie dyskusji dotyczacej misji uczelni w procesach rozwoju
spoteczno-gospodarczego, akcentuje si¢ role jako inicjatora zmian, podejmujgcego
wyzwania wynikajagce nie tylko z globalizacji, ale 1 potrzeb lokalnych. Podhalanska
Panstwowa Uczelnia Zawodowa jest dla subregionu podhalanskiego miejscem, w ktérym
z jednej strony ksztattuje si¢ postawy wilasciwe dla wypetiania rol nie tylko zawodowych,
ale 1 spolecznych, polegajacych na kreowaniu czynnikéw rozwoju regionalnego, a z drugiej
— jest okreSlonym rodzajem organizacji dysponujacej 1 zarzadzajacej zasobami
materialnymi i niematerialnymi, przyczyniajacymi si¢ do wzbogacenia przestrzeni SWojej

aktywnosci.

CEL GLOWNY: Zaangazowana wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym
DZIALANIA:
= podejmowanie efektywnej wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
= podejmowanie wspdlnych przedsiewzie¢ z instytucjami kultury, edukacji, sportu
I turystyki,
= wypracowanie sformalizowanych procedur organizacyjnych w zakresie wspolpracy

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
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* udostepnianie infrastruktury Podhalanskiej Panstwowej Uczelni Zawodowe;j
do organizowania przedsiewzig¢ waznych dla regionu o charakterze kulturowym,
gospodarczym,

= powotanie Rady Biznesu,

» stworzenie programu stazowego,

= prowadzenia wspolnej edukacji 1 wspottworzenia programow studiow,

= Kreowanie pozytywnego wizerunku PPUZ w mediach i budowanie swiadomosci
marki w otoczeniu zewnetrznym,

" Wwzmacnianie wi¢zi z absolwentami (stworzenie Programu Ambasadorow,
opracowanie i wdrozenie planu monitoringu losow absolwentow, zasad

ksztattowania relacji Instytutow z absolwentami.

Cel IV
NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA

Nowoczesna infrastruktura uczelni to element stuzacy zaro6wno dziatalno$ci
dydaktycznej, naukowej, jak i administracyjnej. Dlatego istotnego znaczenia nabiera baza
lokalowa, jaka dysponuje PPUZ w Nowym Targu. Dwa budynki —,,Gorce” i,,Tatry” — ktore
od lat stuza do celow dydaktycznych 1 administracyjnych, staja si¢ niewystarczajace. Stad
wynika potrzeba realizacji nowej inwestycji, pelnigcej charakter reprezentacyjny
I stanowigcej nowe powierzchnie do zagospodarowania przez instytuty dziatajagce w ramach
PPUZ. Strategicznym celem uczelni powinno by¢ doprowadzenie do jak najszybszego
rozpoczgcia inwestycji ,,Rewitalizacji starego szpitala w Nowym Targu”. Jej realizacja
wzmocni baze lokalowa i1 zapewnieni komfort pracy studentom, wyktadowcom
I pracownikom administracji. Ostatnie 6 lat uptynelo pod znakiem przygotowywania
dokumentacji do rewitalizacji budynku tzw. starego szpitala. Koncepcja zagospodarowania

tego terenu powinna zosta¢ osadzona nie tylko na obecnych potrzebach lokalowych, ale
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przede wszystkim na racjonalnym dopasowaniu funkcji tego terenu do zmieniajgcych si¢

potrzeb oraz otoczenia. Z uwagi na sgsiedztwo Podhalanskiego Szpitala Specjalistycznego,

waznym element przy budowie nowego obiektu jest integracja i koncentracja przestrzenna

prowadzone] dzialalno$ci dydaktyczne; w zakresie kierunkéw medycznych. Ponadto

nalezaloby uwzgledni¢ stworzenie obiektow, w ktorych mozliwa bylaby dzialalnos¢

adresowana do interesariuszy szpitala, co pozwolitoby na podejmowanie dziatalnosci

komercyjnej, obnizajacej koszty funkcjonowania Uczelni.

CEL GLOWNY: Nowoczesna infrastruktura
DZIALANIA:

optymalizacja wykorzystania pomieszczen w budynkach ,,Gorce” 1,,Tatry”,
rewitalizacja budynku starego szpitala lub budowa nowego budynku dydaktyczno-
administracyjnego,

modernizacja sal dydaktycznych,

utworzenie i rewitalizacja specjalistycznych pracowni dydaktycznych,
utworzenie laboratoriéw stuzgcych realizacji badan,

wprowadzenie i realizacja planu remontéw pomieszczen biurowych

I administracyjnych,

opracowanie czteroletniego planu zagospodarowania otoczenia stary szpitala,
efektywne wykorzystanie bazy materialnej,

rozpoczecie budowy centrum dydaktyczno-kulturalno-sportowego na terenie
kampusu starego szpitala,

realizacja remontu i poprawa funkcjonalnosci Biblioteki Akademickie;.
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CelV
PILNA CYFRYZACJA

Realizacja zadan stojacych przed uczelnia w istniejacej rzeczywisto$ci wymaga
sprawnie dziatajacych systemow informatycznych, wspomagajacych koordynacje¢ procesu
ksztalcenia, organizacje oraz dziatalno$¢ administracyjng. Pandemia pokazala, jak istotne
staje si¢ ucyfrowienie procesow nauczania oraz zdalno$¢ procesow administracyjnych.
Cyfryzacja uczelni to takze szansa na otwarcie nowych kierunkéw oraz unowocze$niania
posiadanych w ofercie. Informatyzacja i rozbudowa infrastruktury technicznej to niezbedne
elementy nowoczesnej uczelni. Transformacja cyfrowa to nie tylko wprowadzenie
innowacyjnych rozwigzan. To takze stata analiza i kontrola wdrozen, a w razie potrzeby ich
modyfikacja. Cyfryzacja uczelni staje si¢ procesem koniecznym i oczywistym, ale
kluczowym i strategicznym zadaniem tych zmian jest weryfikacja efektow. Wprowadzenie

wspolnego zintegrowanego systemu zarzadzania uczelnig to znaczacy krok w jej rozwoju.

CEL GEOWNY: Pilna cyfryzacja

» wdrozenie nowego systemu informatycznego,

= wprowadzenie cyfrowego obiegu dokumentow,

= przygotowanie nowych pracowni laboratoryjnych, wyposazonych w nowoczesny
sprz¢t komputerowy,

» organizacja szkolen dla studentow i nauczycieli z zakresu nowoczesnych technik
uczenia na odlegtos¢,

= organizacja szkolen dla pracownikow administracji, podnoszacych kompetencje
zawodowe,

= utworzenie sieci z wykorzystaniem chmury.
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Cel VI

NIEZAWODNA ADMINISTRACJA

Zmiany systemowe zachodzace w Polsce 1 na $wiecie wymagajg zarowno od

studentow, jak 1 wyktadowcow dostosowania si¢ do nowych rozwigzan. Aby sprosta¢ tym

zadaniom, potrzebne jest wsparcie sprawnie dzialajgcego pionu administracyjnego.

Sprawna i niezawodna administracja oznacza odejscie od dtugich czaso- i kosztochtonnych

procedur na rzecz sprawnie dziatajacych procesoéw, ktore beda wsparciem dla studentow,

wyktadowcow i naukowcow, a zarzadzanie uczelnig stanie si¢ procesem zintegrowanym,

prostszym i skuteczniejszym.

CEL GEOWNY: Niezawodna administracja
DZIALANIA:

uproszczenie procedur,

zmniejszenie ilo$ci wytwarzanych dokumentow,
wprowadzenie cyfrowego obiegu dokumentow,
wspolpraca pomiedzy dziatami,

usprawnienie komunikaciji,

spOjny system zarzadzania uczelnig.
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ZAKONCZENIE

Realizacja misji oraz strategii Podhalanskiej Panstwowej Uczelni Zawodowej
w Nowym Targu jest mozliwa dzigki zaangazowanej spolecznos$ci akademickiej. Dazenie
do osiggnigcia celow strategicznych powinno odbywaé¢ si¢ z poszanowaniem
podstawowych wartosci — prawdy, wolnosci, dobra, solidarnosci, godnosci i patriotyzmu.
Ow kodeks aksjologiczny, przy$wiecajacy wyktadowcom, studentom oraz obstudze
administracyjnej, stanowi podpore instytucji 1 wyraza sens prowadzonej dziatalnosci
dydaktycznej i naukowej. Podejmowane starania przyczynig si¢ do wzmocnienia autorytetu
podhalanskiej Alma Mater, a takze do ugruntowania etosu akademickiego. Osiggnigcie
wyznaczonych zamierzen zapewni rozwoj PPUZ 1 pozycjonowanie jej jako waznego
w Polsce i Matopolsce akademickiego osrodka zycia intelektualnego, stuzacego sprawom

matej 1 duzej ojczyzny.
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